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WOJEWODA DOLNOSLASKI Wroctaw, dnia  * listopada 2017 1.

ZP-KNPS.431.2.60.2017.0W

Pani

Ewa Cieslowska

Dyrektor

Powiatowego Centrum Opieki
i Wychowania "Srebrny Palac”
w Lubinie

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

W dniach 16 — 17 pazdziernika 2017 r. na podstawie art. 122 i art. 186 pkt 3 lit.
aib ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej (tekst
jedn.: Dz. U. z 2017 r., poz. 697, ze zm.) kontrolerzy Wydzialu Zdrowia i Polityki Spotecznej
Dolnog$lgskiego Urzedu Wojewddzkiego: Olga Wojnarowicz — inspektor wojewddzki,
przewodniczgca kontroli oraz Tomasz Borecki — inspektor wojewddzki przeprowadzili
kontrole problemowg w trybie zwyklym w Powiatowym Centrum Opieki
i Wychowania "Srebrny Patac", przy ul. Srebrnej 16, 56-300 Lubin, zwanej w dalszej czesci
niniejszego wystapienia ,,Placéwkg”.

Przedmiotem kontroli byta ocena dokumentowania przez Placowke pracy opiekunczo
— wychowawczej oraz zgodno$¢ zatrudniania pracownikow jednostek organizacyjnych
wspierania rodziny i systemu pieczy zastgpczej z wymaganymi kwalifikacjami. |

Kontrole przeprowadzono zgodnie z zatwierdzonym w dniu 9 czerwca 2017 roku
przez Wojewodg Dolno$laskiego Planem Kontroli na IT pétrocze 2017 roku.

W okresie obj E;tym kontrola, tj. od dnia 1 pazdziernika 2016 r. do dnia 16 pazdziernika
2017 r. funkcje dyrektora Placéwki pelnita Pani Ewa Cie§lowska odpowiedzialna

za realizacje zadafn w ocenianych obszarach. W czasie kontroli, podczas nieobecnosci pani
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dyrektor zastgpowala ja Pani Alicja Przystupa - zastepca dyrektora, na mocy uchwaty
nr 122/2017 Zarzadu Powiatu Lubinskiego z dnia 8 czerwca 2017 1.

W zakresie dziatalnosci Placowki podlegajgcej kontroli wydaje si¢ ocen¢ pozytywnag

z nieprawidtowosciami, a jej ‘uzasadm'em'em jest ustalony stan faktyczny i prawny.

| Postepowanie kontrolne przeprowadzono na podstawie udostepnionej dokumentacji
merytorycznej realizowanych zadan, oswiadczen sktadanych przez zastepce. dyrektora
Placowki 1 pracownikow, akt osobowych w zakresic dokumentacji potwierdzajgce;j
kwalifikacje zawodowe. Kontrola zostata odnotowana w Ksigzce kontroli pod nr 6. Ilekro¢
W niniejszym wystgpieniu pokontrolnym jest mowa o ,,ustawie”, nalezy przez to rozumiec
ustawe z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz
»~rozporzadzeniu”, co oznacza rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia
22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej (Dz. U. Nr 292, poz. 1720).
W toku prowadzonych czynnosci ustalono:

Zgodnie z art. 101 ust. 2 ustawy Powiatowe Centrum Opieki
i Wychowania "Srebrny Patac" w Lubinie na dzien kontroli dziatalo w oparciu
o zaktualizowany Regulamin Organizacyjny, opracowany jako zatgcznik do Uchwaly
nr 118/2017-Zarza(du Powiatu Lubinskiego w dniu 17 maja 2017 r.

Dodatkowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Placowki jest zalacznik do
Regulaminu Organizacyjny tj. Regulamin Wychowankéw Powiatowego Centrum. Opieki
1 Wychowania w Lubinie doprecyzowuj é;cy zasady zwigzane z nastgpujgcymi obszarami:

e organizacjg zycia codziennego;

e naukg szkolng;

e poszanowaniem wiasnos$ci osobistej kolegéw i Placowki;

e zdrowiem i bezpieczeﬁstwem;
Ponadto opisane sg prawa wychowanka, system kar i nagréd oraz procedura postepowania
w przypadku samowolnego opuszczenia przez wychowanka Placéwki, jak roéwniez

doprecyzowany jest ramowy rozktad dnia.
(dowdd: akta kontroli str. I 4-40)
Jednostka jest placowkg opiekunczo-wychowawczg typu socjalizacyjnego,
zapewniajgcg miejsca dla 14 wychowankéw i dzialajaca na podstawie decyzji Wojewody
Dolnoslgskiego nr PS-1S.9423.14.2013 z dnia 14 maja 2013 roku.

Na dzien kontroli w ewidencji zapisanych byto 12 wychowankéw, w tym jedna wychowanka

petnoletnia.




(dowdd: akta kontroli str. 41-42)
Podczas kontroli przeanalizowano dokumenty dotyczace przestrzegania przepiséw
w zakresie trybu i sposobu kierowania dziecka do Placowki. Analiza akt wykazala,
ze zgodnie z § 2 ust. 1 rozporzadzenia sze$cioro wychowankow, ktérych dokumenty poddano
kontroli zostato wiasciwie skierowanych do Placéwki przez Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Lubinie, jako powiat wlasciwy do ponoszenia wydatkéw na opieke i wychowanie
dziecka. Dwoje wychowankéw przyjetych zostalo w trybie interwencyjnym, dlatego nie
posiadali potrzebnych skierowan. Z uwagi na pobyt ww. dzieci w Placoéwce powyzej trzech
miesiecy, Placowka wystepowala do powiatu kierujgcego o udostepnienie rzeczonych
dokumentéw, zatem nieprawidtowos$¢ w tym zakresie lezy po stronie powiatu kierujacego.
Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 1 — 5 rozporzadzenia, kazde dziecko posiadalo wymagany komplet
dokumentéw tj.: postanowienie sgdu o umieszczeniu w Placéwee, odpis aktu urodzenia,
dokumentacj¢ o stanie zdrowia (karty szczepien znajdowaly si¢ w przychodniach
do ktorych nalezeli wychowankowie), dokuinenty szkolne (w szczegblnosci swiadectwa) oraz
odpisA aktu zgonu zmartego rodzica. W dokumentacji brakowato jednak wnioskéw
dotyczacych prowadzonej pracy z rodzing dziecka i jej rezultatach. Za brak powyzszej
dokumentacji odpowiadat powiat, ktéry kierowat dzieci do Placowki.
(dowdd: akta kontroli str. 43-44)
Zgodnie z art. 93 ust. 4 pkt 3 i 4 oraz art. 100 ust. 3 ustawy, dziatania podejmowane

przez pracownikéw Placéwki powinny mie¢ na celu powrdt dziecka do rodziny oraz
utrzymywanfa przez dziecko statego kontaktu z rodzing. Jak wynika z o§wiadczenia zastepcy
dyrektora Placéwki, w tym celu podejmowano szereg dziatan do ktérych nalezg m.in.:
motywowanie rodzicow do odwiedzin dzieci w Placéwce oraz uczestnictwa w procesie
wychowawczym, pomoc w odrabianiu lekcji, udziat w zebraniach czy treningach, pomoc
W rozwigzywaniu biezgcych trudnosci, kierowanie do instytucji mogacych rozwigzaé
problem, pomoc merytoryczna w sporzadzaniu pism. Rodzice zachgcani sg do uczestniczenia
w waznych dla dzieci wydarzeniach takich jak I Komunia Sw. oraz przygotowaniach do tej
uroczystosci.

W celu kontroli nad bezpieczenstwem dzieci odbywajg si¢ takze wizyty w domach
rodzinnych wychowankow, szczegdlnie w trakcie urlopowania. Ponadto podejmowane
sg rozmowy z rodzicami motywujace ich do podjecia zatrudnienia, poprawy warunkéw
bytowych, czy tez podjecia terapii odwykowej lub utrzymania abstynencji. Utrzymywany byt
kontakt z o$rodkami pomocy spotecznej (pracownikami socjalnymi i asystentami rodziny),
sagdami, kuratorami oraz poradniami specjalistycznymi w celu monitorowania

podejmowanych przez rodzicéw dzialan.
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(dowdd: akta kontroli str, 45-46)
Zgodnie z art. 135 wustawy w placéwee opiekuficzo-wychowawczej typu
socjalizacyjnego, interwencyjnego i specjalistyczno-terapeutycznego, regionalnej placowee
opiekuniczo-terapeutycznej albo interwencyjnym ofrodku preadopcyjnym zespdét do spraw
okresowej oceny sytuacji dziecka, ocenia sytuacje umieszczonego wychowanka.
Obligatoryjnym obowigzkiem zespotu jest organizowanie i dokonywanie okresowej oceny
sytuacji  dziecka umieszczonego w pieczy zastepczej, sporzadzenie wnioskow
o zasadno$ci dalszego pobytu dziecka w Placéwce oraz przestanie wniosku do wiasciwego
sadu, o czym stanowig art. 136 i art. 138 ust. 11 2 ustawy.
Dokumenty prowadzone przez Placowke nie zawieraly wszystkich opisanych
w ustawie obszarow tj. we wszystkich sprawdzonych przez inspektoréw dokumentach
brakowato metod pracy z dzieckiem i rodzing oraz jej rezultatach, realizacji planu pomocy
dziecku, jak réwniez u czgsci wychowankdw nie uwzgledniono informacji dotyczacych stanu
zdrowia, co bylo niezgodne z art. 136 ustawy. W trakcie analizy dokumentacji wychowankow
przebywajacych w POW, stwierdzono terminowe organizowanie zespotow ds. okresowej
oceny sytuacji dziecka, tj.: nie rzadziej niz co pdt roku. Podczas posiedzenia zespotow
kazdorazowo obecny byt: dyrektor Placowki, pedagog, wychowawca kierujacy procesem
wychowawczym dziecka oraz przedstawiciel organizatora rodzinnej pieczy zastepczej,
jak rowniez wysylane byly zaproszenia do rodzicéw wychowankow. Skitad zespotu byt
zgodny z zapisem art. 137 ustawy. Po kazdym posiedzeniu zespotu formutowano na pismie
wniosek wraz z uzasadnieniem dotyczacy zasadno$ci dalszego pobytu dziecka w Placowce.
(dowdd: akta kontroli str. 47-50)
7 przeanalizowanej dokumentacji wychowankéw wynikato, ze posiadali diagnoze
psychofizyczng opracowang przez pedagoga. Dokumenty te zawieraly informacje dotyczace
obszarow wskazanych w art. 14 ust. 3 i 4 rozporzadzenia w sprawie instytucjonalnej pieczy
zastepczej 1 zostaly opracowane najpdzniej do trzech miesiecy po przyjeciu dziecka do
Placowki. |
(dowéd: akta kontroli str. S1-52)
Na podstawie diagnozy wychowawca kierujacy procesem wychowawczym danego
dziecka, zgodnie z § 15 ust. 1 rozporzqdzénia, przygotowuje dla kazdego wychowanka plan
pomocy dziecku, ktéry obejmuje okres dwunastu miesiccy. W Placowce ’ plany
przygotowywane byly przy wspolpracy asystenta rodziny lub pracownika socjalnego, na
okres sze$ciu miesigcy, po tym czasie tworzony byl nowy plan. Oznaczono w nim cel pracy
z dzieckiem, zgodnie z art. 15 ust. 3 pkt 2 rozporzgdzenia w sprawie instytucjonalnej pieczy

zastepczej. Plany zawieraly wymagane w rozporzadzeniu cele 1 dziatania dlugo-
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i krétkoterminowe, opracowane w zakresach $rodowiska rodzinnego, zdrowia,
funkcjonowania spotecznego i emocjonalnego, nauki szkolnej oraz procesu \usamodzielnienia.
Jednakze troje wychowankéw przebywajacych na stale w Mtodziezowych Os$rodkach
Wychowawczych lub Osrodkach Terapeutycznych posiadato jedynie pierwsza stron¢ planu,
nie odnotowywano w nich sposobu realizacji z uwagi na statg nieobecno$¢ dzieci. Ponadto

zadne z dokumentéw dotyczace plandéw pomocy dziecku nie posiadaty daty ich sporzadzenia.
(dowéd: akta kontroli str. 53-54)

Obligatoryjnym dokumentem prowadzonym w Placdéwce jest karta pobytu dziecka,
o czym stanowi § 17 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia. W okresie objgtym kontrolg w POW kazdy
wychowanek miat prowadzong kart¢ pobytu, uzupelniang systematycznie w kazdym miesigcu
do osiggniecia przez wychowankéw peloletnosci. Dokumenty zawieraty informacje
we wszystkich obszarach wskazanych w ww. rozporzadzeniu.
(dowdd: akta kontroli str. 55-56)
Dla kazdego podopiecznego, zgodnie z § 17 ust.l1 pkt 3 i 4 rozporzadzenia,
obligatoryjnym obowiazkiem placowki jest prowadzenie arkusZy badan i obserwacji
psychologicznych oraz pedagogicznych dla kazdego dziecka. W okresie objetym kontrola
kazdy z wychowankéw posiadal arkusze badan i obserwacji pedagogicznych oraz
wychowankowie tego wymagajacy posiadali karty zaje¢ specjalistycznych uzupelniane przez
pedagoga. Wszystkie dokumenty uzupelnione byly do kwietnia =z uwagi
na pozniejszg absencje specjalisty oraz brak mozliwosci zastgpstwa. Dokumenty prowadzone
przez pedagoga stosowane byty zamiennie. Arkusze badan i obserwacji nie byly prowadzone
w sposOb regularny, czesto informacje w nich zawarte byly wylacznie powtdrzeniem
diagnozy. Ponadto u jednej z wychowanek brakowato daty sporzadzenia dokumentu.
Dodatkowo dzieci tego wymagajace, objete byly pomoca terapeutyczna, specjalista prowadzit
wymagang dokumentacje.
(dowdd: akta kontroli str 57-60)
W mysl obowigzku wynikajacego z art. 100 ust. 4 1 5 ustawy dotyczgcego zglaszania
informacji do o$rodka adopcyjnego o dzieciach z uregulowang sytuacjg prawna stwierdzono,
ze w dniu kontroli w Placéwce przebywata wylacznie jedna wychowanka z uregulowang

sytuacjg prawng, wobec ktorej obowiazek ten spetniono.
(dowdd: akta kontroli str. 61)
Zgodnie z art. 100 ust. 4a ustawy dyrektor placowki opickunczo — wychowawcze]

w terminie 18 miesiecy od dnia umieszczenia dziecka w pieczy zastepczej (poczawszy
od dnia 19 wrzesnia 2014 roku) winien ztozy¢ do wlasciwego sadu wniosek wraz
z uzasadnieniem o wszczecie z urzedu postgpowania o wydanie zarzadzen wobec dziecka
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celem zbadania zaistnienia warunkdéw umozliwiajagcych jego powrot do rodziny albo
umieszczenia go w rodzinie przysposabiajacej. Do wskazanego powyzej wniosku dolgcza sig
opini¢ gminy pochodzenia dziecka lub podmiotu prowadzacego prace z jego rodzina.
W trakcie czynnos$ci kontrolnych stwierdzono, ze w stosunku do wychowankdéw Placowki,
obowigzek ten nie byt realizowany, poniewaz kazdy z wychowankéw umieszczony byt
W pieczy zastepczej przed 19 wrzesnia 2014 roku.
(dowéd: akta komtroli str. 61)
Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 10 lit. a, b rozporzadzenia, placéwka powinna zapewni¢
wszystkim Wyéhowankom dostgp do nauki w zaleznosci od ich potrzeb, w szkotach lub
w systemie nauczania indywidualnego. W wyniku przeprowadzania czynnosci kontrolnych
stwierdzono, ze  wszyscy  wychowankowie  Placowki  podlegajg  ksztalceniu
w szkotach poza Placowka. Jedna osoba przebywa w Miodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Sobétce, troje wychowankow uczeszeza do Szkoly Podstawowe] oraz
Gimnazjum Nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi w Lubinie (mieszczgcych sie w tym samym
budynku), dwie osoby uczeszczajg do Zespotu Szkét Nr 1 w Lubinie, jeden chlopiec do
Zespotu Szkot Sportowych w Lubinie, jedno dziecko do Gimnazjum Publicznego Radoszyn-
Skape, jedna wychowanka uczgszcza do Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Szklarach Goérnych, jeden wychowanek jest uczniem Zespotu Szkét Nr 2 w Lubinie, jedno
dziecko uczgszcza do Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Szklarskiej Porebie oraz
jedna dziewczynka jest uczennicg Szkoty Podstawowej w Czerwinsku nad Wista.
(dowdd: akta kontroli str. 41-42)
W Placdéwee przestrzegany byt zapis § 18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia, zapewniajgcy
comiesigczne wyptacanie dzieciom powyzej pigtego roku zycia kwot pienigznych
do wlasnego dysponowania. W Placowce dzieci otrzymywaty kieszonkowe o wartosei
od 10 do 50 ztotych, w zaleznosci od wicku dziecka. Warto$¢ kieszonkowego mégla ulec
podwyzszeniu lub obnizeniu, jednak do kwoty nie mniejszej niz 10. Na kazdej liScie wyplat
widniato imie i nazwisko dziecka, kwota, adnotacja o formie przekazu pienigdzy, data, podpis
wychowanka oraz miejsce na ewentualne uwagi. Przyktadowy dokument okre$lajgcy wyptaty

kwot dotaczono do Regulaminu Placowki.

_ (dowéd: akta kontroli str. 62-76)
Sposrdéd wychowankéw POW, troje ukonczyto osiemnascie lat w okresie objetym
kontrola, z czego jeden z wychowankdéw przebywat na dtugotrwatej ucieczce, przez co nie
byto mozliwosci przyznania mu opiekuna usamodzielnienia i przygotowania indywidualnego

programu usamodzielnienia. W zwigzku z powyzszym zostat skreslony z listy wychowankow
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Placowki. Pozostale osoby usamodzielniane mialy wyznaczonego opiekuna oraz
przygotowany w terminie indywidualny program usamodzielnienia zatWierdzony przez
kierownika powiatowego centrum pomocy rodzinie. W obydwu przypadkach
wychowankowie wyznaczyli opiekuna usamodzielnienia z opoZnieniem z uwagi na przyjecie
do Placowki po ukonczeniu siedemnastego roku zycia.
' (dowéd: akta kontroli str. 77-78)
W przedtozone] przez zastgpce dyrektora Placowki Ksigzce sprawozdan nocnych,
odnotowane byly: godziny obchodéw oraz wykaz wychowankéw przebywajacych
w  Placéwce, jak réwniez wykaz wychowankéw  przebywajacych na  stale
w innych Os$rodkach. W czasie dyzuréw nocnych prowadzony byl obchéd po pokojach
zamieszkiwanych przez dzieci minimum 3 razy w ciggu jednej nocy. Ewidencja prowadzona
byta zgodnie z § 11 ust. 2 1 § 12 ust. 2 rozporzadzenia.
(dowéd: akta kontroli str. 61)
W Placowcee prowadzono ewidencje wychowankow dla wszystkich podopiecznych,
zgodnie z § 17 wust. 5 rozporzgdzenia. W dokumencie widnialo: nazwisko
i imie¢ dziecka, data i miejsce urodzenia, nazwisko, imiona oraz adres rodzicéw biologicznych
lub opiekunéw prawnych oraz adres ostatniego miejsca zamieszkania dziecka.
(dowdd: akta kontroli str. 61)
W sytuacji przeprowadzania postgpowania wyjasniajacego 1 koniecznosci
powiadamiania stosownych stuzb w przypadkach nieusprawiedliwionej nieobecnosci dziecka
w Placéwee, wprowadzono ,,Procedure postepowania w przypadku ucieczki wychowanka”,
zgodng z § 5 rozporzadzenia oraz prowadzony byt ,Rejestr samowolnych oddalef”.
W okresie objetym kontrolg w Placéwee odnotowano dwanascie ucieczek, dokonanych przez
o$mioro wychowankéw. Po powrocie dziecka do Placéwki, przeprowadzano z nim rozmowe
oraz wdrazano pomoc specjalistyczng (psychologa).
' (dowéd: akta kontroli str. 61, 79)

Na podstawie o$wiadczenia zlozonego przez Dyrektora stwierdzono, ze w roku
szkolnym w ramach realizacji obowigzku zapewnienia pomocy wychowankom w nauce
szkolnej, wszystkie dzieci mieszkajace na stale w Placowce uczestniczyly w zajeciach
organizowanych zaréwno przez szkote, jak i przez Placowke. W zakres zajgé dodatkowych
organizowanych przez szkole wchodzity m.in. zajecia sportowe na basenie, treningi
z koszykéwki, siatkowki czy pitki rgcznej oraz zajecia taneczne i sitownia, zajgcia
rewalidacyjne i wyréwnawcze z j. polskiego, matematyki i j. angielskiego oraz kola
zainteresowan tj. ortograficzne i plastyczne. W ramach zaje¢ dodatkowych organizowanych
przez Placéwke, dzieci mogly uczestniczyé m.in. w treningach sportowych pitki noznej czy
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tucznictwa, korepetycjach z matematyki oraz zajg¢ciach terapeutycznych: psychologicznych
i pedagogicznych.
| (dowdd: akta kontroli str. 80-81)
W Placowce w okresie kontroli pracowato czterech wychowawcéw, opiekun
dziecigcy, pedagog, terapeuta oraz pracownik socjalny. W pfzypadku kwalifikacji
wychowawcow, potwierdzone za zgodno$¢ z oryginatem dyplomy ukonczenia studiéw
wyzszych oraz o$wiadczenia, jak rdwniez w przypadku opiekuna dzieciecego potwierdzony
za zgodnos$¢ z oryginalem dyplom ukonczenia szkoty policealnej sg zgodne z art. 98 ust.
1 1 3 ustawy. Kwalifikacje dyrektora, pracownika socjalnego, pedagoga 1 terapeuty
sprawdzone  zostaly = podczas  réwnoleglej  kontroli o  numerze = sprawy
ZP-KNPS.431.2.61.2017.HB.
.~ Powyzsze dane pozwolity na stwierdzenie, ze wszystkie osoby uprawnione ustawowo

do pracy z dzie¢mi mialy wymagane kwalifikacje zawodowe.
(dowdd: akta kontroli str. 8§2-102)

W trakeie czynnos$ci kontrolnych stwierdzono nastgpujgce nieprawidtowosci:
L. W ocenach dokonywanych przez zespdét ds. okresowej sytuacji dziecka brak
opisanych w ustawie obszarow;
2. Nierzetelne prowadzenie dla kazdego dziecka arkusza badan i obserwacji

pedagogicznych.
Wobec dokonanych ustalenn wydaje sie zalecenia pokontrolne:

1. Dostosowaé¢ dokumenty dotyczace organizacji i dokonywania okresowej oceny
sytuacji ~ dziecka ~w  Placowce do  wymogdéw  opisanych ~w  ustawie.
Podstawa prawna: art. 136, art. 137 i art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 .
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz. U. z 2017 r., poz. 697, ze zm.).
Termin realizacji: niezwlocznie.

2. Zapewnié, aby arkusze badan i obserwacji pedagogicznych prowadzone byty
systematycznie i 1zetelnie. ‘

Podstawa prawna: § 17 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej. z dnia
22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej (Dz. U.z2011 1., poz. 292).

Termin realizacji: niezwlocznie.




Pouczenie

Zastrzezenia do wystgpienia pokontrolnego, w tym wystgpienia niezawierajacego zalecen
pokontrolnych, sktada si¢ na zasadach okre§lonych w art. 197d ustawy 2z dnia
9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (tekst | jedn.:
Dz. U. 2017, poz. 697, ze zm.).

Proszg¢ w terminie do dnia 2 stycznia 2018 roku o powiadomienie Wojewody Dolno$lgskiego

o sposobie realizacji zalecen, uwag i wnioskéw przedstawionych w powyzszym wystgpieniu

pokontrolnym.

R R I R R R R R S T L P P T ) ioq .........

(klerowmk komork1 do spraw kontroli)

Podpisy 0séb kontrolujacych:

.................................................................

.................................................................

(czlonek zespo&u inspektordw)







