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Ewa Bielawska

Dyrektor

Rodzinnego Domu Fundacji HAPPY
KIDS w Watbrzychu

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

W dniach 21 — 22 lutego 2019 roku na podstawie art. 122 ustawy z dnia 9 czerwca 2011
roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2018 r., poz. 998
ze zm.), zwanej dalej ,,ustawg” kontrolerzy Honorata Borowiec — starszy inspektor wojewéddzki
i Edyta Kubicka - starszy inspektor wojewodzki z < Wydzialu  Zdrowia
i Polityki Spotecznej Dolno$lgskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroctawiu przeprowadzili
kontrole kompleksowg w trybie zwyklym w Rodzinnym Domu Fundacji Happy Kids
w Walbrzychu, przy ul. Rodziny Burczykowskich 56, zwanym w dalszej czgsci niniejszego
wystagpienia ,,Placowka”.

Przedmiot kontroli obejmowal dzialalno$¢ Placéwki w zakresie przestrzegania
standardow opieki i wychowania oraz praw dziecka. Kontrolg przeprowadzono zgodnie
z zatwierdzonym w dniu 13 grudnia 2018 roku przez Wojewode¢ Dolnos$laskiego Planem
Kontroli na I pétrocze 2019 roku.

W  okresie objetym kontrolg, tj. od dnia 1 Iutego 2018 roku do dnia
21 lutego 2019 roku funkcje Dyrektora Placowki petnita Pani Ewa Bielawska, odpowiedzialna
za realizacje zadan w ocenianych obszarach.

W zakresie dzialalnosci Placowki podlegajacej kontroli wydaje si¢ ocene pozytywna
z nieprawidlowoscig, a jej uzasadnieniem jest ustalony stan faktyczny i prawny. Kontrola

zostala odnotowana w Ksigzce kontroli jednostki. Postepowanie kontrolne przeprowadzono na
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podstawie dokumentacji merytorycznej realizowanych zadan, o$wiadczen ztozonych przez
Dyrektora Placéwki oraz indywidualnych rozméw z wychowankami.

Ilekro¢ w niniejszym wystgpieniu pokontrolnym jest mowa o ,,rozporzadzeniu” nalezy
przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 22 grudnia
2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy zast¢pczej (Dz. U. z 2011 r. Nr 292, poz. 1720).

Rodzinny Dom Fundacji Happy Kids jest niepubliczng jednostka organizacyjng
wspierania rodziny i systemu pieczy zastgpczej prowadzong na zlecenie Prezydenta
Walbrzycha. Dziala na podstawie decyzji Wojewody Dolnoslaskiego nr PS-
1S.9423.8.2016. MO z dnia 6 lipca 2016 roku. Kontrolowana jednostka jest placéwka
opiekuniczo — wychowawcza typu rodzinnego i zabezpiecza osiem miejsc dla dzieci
pozbawionych opieki rodzin wlasnych. W dniu rozpoczgcia czynnosci kontrolnych w Placéwcee
umieszczonych bylo 9 wychowankéw wieku od 9 m - ¢y do 14 lat, w tym dwoje rodzenistwa
przyjete w dniu 20 lutego 2019 r. na podstawie zezwolenia Wojewody Dolnoslaskiego z dnia
5 lutego 2019 r. w trybie art. 95 ust. 4a ustawy.

Rodzinny Dom Fundacji Happy Kids w Walbrzychu miesci si¢ w 3 — kondygnacyjnym
budynku jednorodzinnym, do ktérego przynalezy teren zielony umozliwiajgcy spedzanie czasu
na $wiezym powietrzu. W Placéwce do dyspozycji wychowankéw byly dwa pokoje 3 —
osobowe, 1 pokoj 2 — osobowy, najmlodsze dziecko z uwagi na wiek i krotki czas pobytu
w Placéwce sypiato w 16zeczku niemowlecym znajdujgcym si¢ w sypialni Panstwa
Bielawskich. Pokoje byly wtasciwie o§wietlone, o powierzchni zapewniajgcej przechowywanie
rzeczy osobistych i swobodne korzystanie z wyposazenia. Na parterze znajdowal si¢ obszerny
salon stanowigcy wspélng przestrzen mieszkalng, w ktorej spozywane byly positki, bedacy
miejscem spotkan i wypoczynku. Lazienka umozliwiala korzystanie z niej w sposéb
zapewniajacy intymnos¢ i zgodno$¢ z zasadami higieny. Pralnia stanowila miejsce rowniez do
suszenia odziezy. Kuchnia wyposazona w podstawowy sprzet gospodarstwa domowego, gdzie
przygotowywane byly positki, zapewniata odpowiednie warunki do przechowywania i obrébki
zywno$ci. Majagc na uwadze powyzsze stwierdza sig, ze kontrolowana jednostka spelnia

standardy okres$lone w § 18 ust. 3 pkt 1 - 5 rozporzadzenia.
(Dowdd: akta kontroli str. 29-32)

Zgodnie z § 14 rozporzadzenia niezwlocznie po przyjgciu dziecka do placowki
opiekunczo - wychowawczej sporzadza si¢ diagnoz¢ psychofizyczng dziecka.
W kontrolowanej jednostce wszystkie dzieci posiadaty diagnozy psychofizyczne sporzadzone
przez specjalistow (pedagog, psycholog) w placéwkach opiekuniczo — wychowawczych,

w ktérych przebywaly przed umieszczeniem w Rodzinnym Domu Happy Kids



(z 2015 - 2016 r.) Uwzglednialy one analiz¢ mocnych stron dziecka i jego potrzeb, przyczyn
kryzysu w rodzinie oraz jego wplywu na rozwdj dziecka, relacji dziecka z najblizszym
otoczeniem i osobami waznymi dla niego oraz jego rozwoju. W zaleznosci od wieku, rozwoju
i do$wiadczen dziecka zawieraly rowniez wskazania dotyczace dalszej pracy pedagogicznej
z dzieckiem, programu terapeutycznego, pracy z rodzing dziecka, pracy przygotowujgcej do
umieszczenia w rodzinie zastgpczej lub rodzinnym domu dziecka oraz przygotowania do
usamodzielnienia. W czasie pobytu dzieci w obecnej Placowce przygotowane zostaly rowniez
diagnozy psychofizyczne przez psychologa Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Walbrzychu, jednakze nie uwzgledniaty obszaréw, o ktérych mowa w § 14 ﬁst. 3i4
rozporzadzenia.

Wskazane jest, aby dokonaé aktualizacji diagnoz psychofizycznych w obszarach,
w ktérych w sytuacji wychowanka nastgpity zmiany. Sporzadzajac diagnoze psychofizyczna
nalezy uwzgledniaé¢ analiz¢ obszaréw, o ktérych mowa w wyzej przytoczonych przepisach
prawa.

(Dowdd: akta kontroli str. 33-34)

Na podstawie diagnoz psychofizycznych oraz dokumentacji dotyczacej dziecka,
o ktorej mowa w § 8 rozporzadzenia Dyrektor Placowki zgodnie z § 15 ust. 1 rozporzadzenia
w sprawie instytucjonalnej pieczy zastgpczej przygotowat dla kazdego wychowanka plan
pomocy. Wyznaczono w nim gléwny cel pracy z dzieckiem, cele i dzialania dfugoterminowe
oraz krétkoterminowe w obszarach: $Srodowiska rodzinnego, zdrowia, psychologiczno —
pedagogicznym, usamodzielnienia. Dokument opracowywano co 6 miesigcy, wobec tego
nalezy przyjaé, ze byt on modyfikowany zgodnie z § 15 ust. 5 rozporzadzenia. Podopieczni
zostali zapoznani z dokumentem, co potwierdzali podpisem (dzieci umiejace si¢ podpisac).
Dyrektor o$wiadczyt, ze zadna z rodzin biologicznych wychowankéw nie byla objeta
wsparciem asystenta rodziny, w opracowywaniu planéw pomocy bral udzial przedstawiciel
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Watbrzychu.
(Dowdd: akta kontroli str. 35-41)
Obligatoryjnym dokumentem prowadzonym w placéwce jest karta pobytu dziecka,
o czym méwi § 17 ust. 2 rozporzadzenia. W Rodzinnym Domu Happy Kids kazdy wychowanek
(oprécz 2 dzieci przyjetych 20.02.2019 r.) miat prowadzong kartg pobytu w obszarach
wskazanych w rozporzadzeniu tj. informacji o znaczacych dla dziecka wydarzeniach,
o postepach w nauce szkolnej, stanie zdrowia oraz oceny aktualnej sytuacji dziecka. Analiza
dokumentéw z miesigca marca, czerwca i wrzesnia 2018 r. oraz stycznia 2019 r. wykazata braki

w odnotowywaniu oceny aktualnej sytuacji dziecka. Uznano tez za niewlasciwe zamieszczanie



informacji dotyczacej aktualnej sytuacji dziecka: ,bez zmian”, w przypadkach, gdzie
w poprzednim miesigcu réwniez takiej oceny nie odnotowano. W zwigzku z powyzszym
wskazuje si¢ na konieczno$¢ zamieszczania comiesiecznych rzetelnych informacji we

wszystkich wskazanych w § 17 ust. 2 rozporzadzenia obszarach.
(Dowdd: akta kontroli str. 43)

Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 9 rozporzadzenia placowka powinna zapewni¢ wychowankom
dostep przez catg dobe do podstawowych produktéw zywnosciowych oraz napojow.

Dzieci przez calg dobe mialy dostep do produktéw zywnoSciowych oraz napojéw.
Z informacji udzielonych przez Dyrektora wychowankowie w dni nauki szkolnej mieli
zapewnione $niadanie, II $niadanie oraz obiadokolacj¢. W szkole wykupiono im 1 — daniowy
obiad (zupa lub II danie). Sniadania przygotowywali dorosli, starsi wychowankowie mieli
obowigzek przygotowa¢ II $niadanie do szkoty dla mlodszych dzieci. Obiadokolacje
przyrzadzali prowadzacy Placéwke. W weekendy dzieci uczestniczyly w przygotowywaniu
positkow, zachegcani byli do wickszej aktywnosci w tym zakresie. W indywidualnych
rozmowach wychowankowie potwierdzili powyzsze informacje, ponadto okreslili wyzywienie
w Placéwce jako smaczne i w wystarczajacej ilosci. Zaden z podopiecznych nie wymagat
specjalnej diety oraz nie mial specjalnych wymagan w obszarze zywienia ze wzgledu na
potrzeby religijne czy kulturowe. Ze wzgledu na zwigkszone pobudzenie ruchowe dzieci,
opiekunowie starali si¢ utrzymywac diete eliminujgca cukry proste.

Wobec powyzszego nalezy uznaé, ze norma § 18 ust. 1 pkt 1 i pkt 9 rozporzadzenia byta

realizowana.
(Dowéd: akta kontroli str. 45-46)

Placowka zapewniata dostep do opieki zdrowotnej, co bylo zgodne z § 18 ust. 1
pkt 2 - 4 rozporzagdzenia. Wychowankowie byli objeci podstawowa opieka zdrowotng
w  przychodni NZOZ ,Przychodnia Piaskowa Goéra” w Walbrzychu. Dzieci
w zaleznosci od potrzeb korzystaly réwniez z pomocy endokrynologa, neurologa, psychiatry,
psychologa, okulisty, stomatologa i ortopedy.

Zgodnie z zaleceniami lekarskimi podopiecznych zaopatrywano w produkty lecznicze
i wyroby medyczne ($rodki do pielegnacji skéry atopowej, dla 4 dzieci okulary, 1 — soczewki
kontaktowe, 2 — aparaty ortodontyczne). Jedno dziecko stale przyjmuje leki przepisane przez
lekarza psychiatre. Z uwagi na brak wskazan nie dokonywano zakupow srodkéw spozywezych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego. W toku rozméw z inspektorami podopieczni
potwierdzili powyzsze.

(Dowdd: akta kontroli str. 45,57-58)



Zgodnie z § 18 ust.1 pkt 10 rozporzadzenia placéwka powinna zapewni¢ wszystkim
wychowankom dostep do nauki w zaleznos$ci od ich potrzeb, w szkotach poza placéwka
opiekunczo — wychowawczg lub w systemie nauczania indywidualnego. W wyniku
przeprowadzania czynno$ci kontrolnych stwierdzono, ze wszyscy wychowankowie w wieku
szkolnym realizowali obowigzek szkolny w Szkole Podstawowej Nr 37 w Watbrzychu, przy
ul. Dunikowskiego 39: jedno dziecko w Kklasie ,,0”, jedno w klasie I, dwoje w klasie IV, po
jednym dziecku w klasie VI, VII i VIII. Opiekun pozostawal w stalym kontakcie
z nauczycielami. Podopieczni na co dzien podlegali oddzialywaniom wychowawczym
opiekunéw w Placéwce, korzystali z ich pomocy przy odrabianiu zadaf domowych. W ciaggu
tygodnia czas na indywidualng pomoc w nauce i odrabianie zadan domowych zostal
wyznaczony w godzinach popoludniowych. W biezacym roku szkolnym troje dzieci korzystato
z zaje¢ wyrownawczych w szkole z matematyki, j¢zyka polskiego i jezyka angielskiego. Dwoje
dzieci uczeszczato na zajecia socjoterapeutyczne i logopedyczne. Placowka pokrywala koszty
dojazdu do i z miejsca uzasadnionego pobytu poza placéwka, nie ponosita oplat za pobyt dzieci
w bursie lub internacie, poniewaz wychowankowie z nich nie korzystali.

Podopieczni uczestniczyli w dodatkowych zajgciach pozalekcyjnych: harcerstwo,
zajecia lekkoatletyczne w szkole, kétko muzyczne, kétko informatyczne. Ponadto dzieci
uczestniczyly w wycieczkach turystyczno — rekreacyjnych i wyjéciach organizowanych przez
szkote. W okresach wolnych od nauki szkolnej dzieci mialy czas zorganizowany przez
prowadzacych Placéwke (wyjazdy w wakacje, ferie zimowe) lub wypoczywaly wg wlasnych
preferencji np. bawigc si¢ w ogrodzie. Podopieczni potwierdzili powyzsze w toku rozmoéw
z inspektorami.

Wobec powyzszego zapisy § 18 ust. 1 pkt 5 oraz pkt 10 - 14 rozporzadzenia byly realizowane.
(Dowdd: akta kontroli str. 31,47-48,57-58)

W ramach przyznanego ryczaltu Placéwka zapewniala kazdemu wychowankowi
odziez, obuwie, bielizng i inne przedmioty osobistego uzytku, stosownie do wieku
i indywidualnych potrzeb oraz §rodki higieny osobistej, co byto zgodne z § 18 ust. 1 pkt 6
rozporzadzenia. Zakupu podstawowych §rodkéw higieny osobistej dokonywal opiekun wedtug
potrzeb dzieci. Odziez i obuwie bylo kupowane na biezaco wg potrzeb. Najstarsze dzieci w
ramach przygotowania do samodzielnosci uczestniczyly w zakupach, nie chcialy jeszcze
samodzielnie kupowaé odziezy, bez opiekundéw robig drobne zakupy w pobliskim sklepiku

osiedlowym.



We wspélpracy ze szkotami Placowka zaopatrywata wychowankéw w podreczniki
szkolne. Zapewniala dzieciom ré6wniez pomoce i przybory szkolne (§ 18 ust. 1 pkt 7
rozporzadzenia).

W toku rozméw z inspektorami podopieczni potwierdzali powyzsze.

(Dowdd: akta kontroli str. 47,57-58)

Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia wychowankowie, ktérzy ukonczyli pigty rok
zycia, mieli zapewniong comiesigczna kwote pieni¢zng do wilasnej dyspozycji. Przyjety
w Placowce ,Regulamin przyznawania i wyplaty kieszonkowego” ustalal wysokos$é
minimalnej kwoty w zaleznosci od wieku dziecka w granicach od 1 % kwoty, o ktérej mowa
w art. 80 ust. 1 pkt 2 ustawy - dla dzieci w przedziale wickowym 5 — 7 lat do 6 % tej kwoty dla
dzieci w wieku powyzej 16 lat. Wyplaty kieszonkowego odnotowywane byty w prowadzonym
zeszycie, gdzie dzieci podpisem potwierdzaly otrzymane kwoty. Kwoty kieszonkowego zostaty
wyplacone na zasadach okreslonych w przyjetym Regulaminie, jednakze nie uwzgledniono
zwickszenia kwoty, o ktérej mowa w art. 80 ust. 1 pkt 2 ustawy od 1 czerwca 2018 r. W zwigzku
z powyzszym kwoty minimalne wyplacone dzieciom po 1 czerwca 2018 r. nie spelniaty
wymogu okres§lonego w rozporzadzeniu. Dzieci w rozmowach z inspektorami potwierdzity

otrzymywanie kieszonkowego co miesiac.
(Dowdd: akta kontroli str. 49-53,57-58)

W ramach oceny przestrzegania w Placowce praw dziecka, o ktérych mowa w art. 4
ustawy, inspektorzy przeprowadzili indywidualne rozmowy z czworgiem najstarszych
wychowankow. Wszyscy twierdzili, ze w Rodzinnym Domu Happy Kids czujg si¢ bezpiecznie,
w kazdej sytuacji mogg liczy¢ na pomoc i wsparcie ze strony prowadzgcych Placéwke, lubig
spedza¢ czas wolny wspolnie z opiekunami. Wychowankowie znajg swojg sytuacje rodzinng
i prawng. W Placdéwcee istnieja okreslone zasady dotyczace wszystkich, wychowankowie je
rozumiejg i akceptujg. Dyrektor liczy si¢ z opiniami dzieci i stara si¢ wychodzi¢ naprzeciw ich
potrzebom. Wychowankowie majg zapewniong pomoc w nauce, mogg réwniez rozwija¢ swoje
zainteresowania i uzdolnienia. W ustalony i zaakceptowany przez obie strony sposéb mogg
utrzymywac¢ kontakty, réwniez osobiste, z czlonkami swoich rodzin. Organizacja dnia
codziennego oraz podzial obowigzkéw domowych traktowany jest przez wychowankéw jako
element zycia rodzinnego, jak réwniez przygotowanie do samodzielno$ci. Wychowankowie
nie wnosili zadnych zastrzezen dotyczacych wyzywienia, zaopatrzenia w odziez, $rodki
higieny osobistej czy kieszonkowego. W trakcie rozméw, inspektorzy otrzymali od jednego
dziecka informacje, iz przed spotkaniem z osobami kontrolujgcymi opiekunowie

przeprowadzili rozmowy z dzie¢mi. Na pytanie, co takiego opiekunowie powiedzieli, dziecko



odpowiedziato: ,, ...ze mamy mowié tylko to, co jest dobrze”. Powyzsza informacja budzi
niepokdj, czy aby rozmowy z dzieémi byly wiarygodnym Zrédiem informacji dla
kontrolujgcych.

(Dowdéd: akta kontroli str. 55-58)

Ponadto w toku czynnosci kontrolnych podjeto informacje od Dyrektora Placéwki, iz
w okresie objgtym kontrolg jedna z wychowanek Rodzinnego Domu Happy Kids zgtaszata
w szkole, do ktérej uczeszcza, informacje dotyczace rzekomego stosowania przemocy
fizycznej wobec niej 1 innego wychowanka. Zwrdcono si¢ do Dyrektora Szkoty Podstawowej
Nr 37 w Walbrzychu oraz do Prezydenta Walbrzycha jako organu, na ktérego zlecenie
prowadzona jest kontrolowana Placéwka, o zlozenie stosownych wyjasnien co do podjetych
dzialai oraz dokonanych ustalen w przedmiotowe] sprawie.
Z otrzymanych informacji wynika, iz w powyzszej kwestii odpowiednie dziatania
interwencyjne i wyjadniajagce podjeta zaréwno Szkola, jak i Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Walbrzychu (zwany dalej ,,MOPS”). Ustalenia wskazuja, iz w okresie objetym
kontrolg (paZzdziernik 2018 r.) pracownicy Szkoty dodatkowo informowali Miejski Osrodek
Pomocy Spolecznej o nieprawidiowosciach w funkcjonowaniu Rodzinnego Domu Happy Kids
w zakresie niezapewnienia dzieciom whasciwego ubioru (za krétkie rzeczy i niedostosowane
do warunkow pogodowych) oraz niedostatecznej ilosci drugiego $niadania zabieranego do
szkoly przez jedna z wychowanek. Sytuacja wychowankéw Placéwki zostata oméwiona przez
zespot w skladzie: zastepca dyrektora Szkoty, pedagog, wychowawca klasy, opiekun $wietlicy,
osoby prowadzace Placowke, przedstawiciele Fundacji Happy Kids, psycholog i pedagog
MOPS. Przeprowadzono rozmowy z wychowankami Placowki, ktoére nie potwierdzity
wystepowania omawianych nieprawidtowos$ci. Nie stwierdzono wystepowania w Placoéwce
wskazanych nieprawidtowosci, ustalono, iz dziewczynka zglaszajgca problem ma duze
zdolnosci do konfabulacji i jest pod opieka lekarza psychiatry. Prezydent Walbrzycha
poinformowal, iz funkcjonowanie dzieci zostalo objete szczegdlng obserwacjg zar6wno ze
strony wychowawcy jak i pedagoga szkolnego, w przypadku pojawienia sie jakichkolwiek
niepokojacych oznak funkcjonowania wychowankéw Happy Kids, Szkota natychmiast
powiadomi MOPS (notatki stuzbowe pedagoga MOPS potwierdzaja biezacy kontakt ze Szkotg
i brak uwag co do funkcjonowania dzieci). Prezydent poinformowal réwniez, iz od czasu
zorganizowanego spotkania Szkola nie zgtaszata zadnych niepokojacych sygnatéw zwigzanych

z funkcjonowaniem dzieci, poprawnie oceniane sg relacje i wspoipraca z opiekunami dzieci.

(Dowdd: akta kontroli str. 59-99)




Biorac pod uwage powyzsze, nie ulega watpliwosdci, ze w dalszym ciggu nalezy
podejmowac¢ dziatania w celu zapobiegania takim sytuacjom. Jako niezb¢dne uwaza si¢ objecie
dzieci odpowiednim wsparciem specjalistycznym jak i podejmowanie przez opiekunéow
Placowki dzialan w kierunku ksztaltowania konstruktywnych sposoboéw radzenia sobie
z emocjami i redukowania napigcia emocjonalnego.

W toku postepowania kontrolnego przeprowadzonego w Rodzinnym Domu Fundacji
Happy Kids w Walbrzychu stwierdzono nieprawidlowos¢:

1) Kwota pienigzna do wiasnego dysponowania dla dzieci od 5 roku zycia, od 1

czerwca 2018 r. wyptacana byta wychowankom w wysokosci nizszej niz 1 % kwoty

odpowiadajacej kwocie, o ktorej mowa w art. 80 ust. 1 pkt 2 ustawy.

W zwigzku z powyzszym wydaje si¢ zalecenie pokontrolne:

1) Kwotg pieni¢zng do wlasnego dysponowania dla dzieci od 5 roku zycia wyptacaé
w wysoko$ci nie nizszej niz 1 % i nie wyzszej niz 8 % kwoty odpowiadajace;j
kwocie, o ktorej mowa w art. 80 ust. 1 pkt 2 ustawy.

Podstawa prawna: § 18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej
(Dz. U.z 2011 r. Nr 292, poz. 1720).

Termin wykonania: niezwlocznie.

Pouczenie:
Zastrzezenia do wystgpienia pokontrolnego, w tym wystgpienia niezawierajgcego zalecen
pokontrolnych, sktada si¢ na zasadach okreslonych w art. 197d ustawy z dnia 9 czerwca
2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2018 r.
poz. 998 ze zm.).
Prosze w terminie do dnia 28 czerwca 2019 roku o powiadomienie Wojewody Dolnoslaskiego

o0 sposobie realizacji zalecenia, uwag i wnioskéw przedstawionych w powyzszym wystapieniu

pokontrolnym. 7 up. WOJEWODY DOLNOSLASKIEGD
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(kierownik Jjednostki kontrolujacej)




