ZARZADZENIE NR......
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO
z dnia

w sprawie wprowadzenia
Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Dolno$lgskim Urzedzie Wojewo6dzkim
we Wroctawiu

Dziatajgc na podstawie art. 274 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.) w zw. z art. 17 ustawy z dnia 23 stycznia
2009 r. o wojewodzie i administracji rzadowej w wojewddztwie (Dz. U. z 2019 r. poz. 1464)
zarzgdza sie, co nastepuje:

§ 1. W celu zapewnienia zgodnosci dziatania audytu wewnetrznego w Dolno$lagskim
Urzedzie Wojewodzkim we Wroctawiu z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego ogtoszonymi w Komunikacie Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. (Dz. Urz. MRIiF z 2016 r. poz. 28) do stosowania
jako standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finans6w publicznych,
wprowadza sie Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Dolno$lgskim
Urzedzie Wojewo6dzkim we Wroctawiu, stanowigcy zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

8 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.






Zatgcznik do Zarzadzenia Nr wi .£.
Wojewody Dolno$lgskiego
z dnia Kz.JA

Program zapewnienia i poprawy jakosci
audytu wewnetrznego
w Dolnoslgskim Urzedzie Wojewddzkim
we Wroctawiu

Rozdziat |
Postanowienia ogo6lne

§ 1. 1. W celu zapewnienia prawidtowej realizacji audytu wewnetrznego w Dolno$lgskim
Urzedzie Wojewddzkim we Wroctawiu wprowadza sie Program zapewnienia i poprawy jakosci
audytu wewnetrznego w Dolnoslgskim Urzedzie Wojewddzkim we Wroctawiu, zwany dalej
»Programem?”.

2. llekro¢ w Programie jest mowa o:

1) arkuszu Quality@w - nalezy przez to rozumie¢ opracowany w Ministerstwie Finanséw
formularz samooceny funkcji audytu wewnetrznego;

2) AW - nalezy przez to rozumie¢ Zespét Audytu Wewnetrznego w Dolno$lgskim Urzedzie
Wojewo6dzkim we Wroctawiu;

3) Definicji audytu wewnetrznego - nalezy przez to rozumie¢ Definicje audytu wewnetrznego
okre$long przez The Institute of Intemal Auditors;

4) DUW - nalezy przez to rozumieé Dolnoslaski Urzad Wojewddzki we Wroctawiu;

5) Dyrektorze Generalnym - nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Generalnego
w Dolnos$laskim Urzedzie Wojewddzkim we Wroctawiu.

6) Karcie audytu wewnetrznego - nalezy przez to rozumie¢ obowigzujacg w Dolnoslaskim
Urzedzie Wojewddzkim we Wroctawiu Karte Audytu Wewnetrznego;

7) Kierujacym AW - nalezy przez to rozumie¢ Kierujagcego Zespotem Audytu Wewnetrznego
w Dolnos$laskim Urzedzie Wojewddzkim we Wroctawiu;

8) Kodeksie etyki - nalezy przez to rozumie¢ Kodeks etyki okreSlony przez The Institute
of Intemal Auditors;

9) Standardach - nalezy przez to rozumie¢ Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego ogtoszone w Komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12
grudnia 2016 r. (Dz. Urz. MRIF z 2016 r. poz. 28) jako standardy audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finanséw publicznych;

10) Wojewodzie - nalezy przez to rozumie¢ Wojewode Dolnoslaskiego;

11) ZSZ - nalezy przez to rozumie¢ funkcjonujacy w Dolnos$laskim Urzedzie Wojewo6dzkim
we Wroctawiu Zintegrowany System Zarzadzania.



§ 2. 1. Konieczno$¢ ustanowienia Programu wynika bezposrednio ze Standaréw (standard
1300).

2. Program jest integralng cze$cig zarzadzania audytem wewnetrznym, ktora stanowi
podstawe do oceny jego dziatalnosci.

3. Program opracowany zostat w taki spos6b, aby wspiera¢ dziatania audytu wewnetrznego
zmierzajgce do przysporzenia warto$ci i poprawy funkcjonowania DUW.

83.1. Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla DUW

i usprawnienie jego dziatalnosSci operacyjnej jest mozliwa przy zastosowaniu miernikow
okreslajacych poziom ustug audytu, w tym w szczegélnosci:

1) stopien satysfakcji odbiorcow wynikéw audytu;

2) ilos¢ wdrozonych usprawnien w stosunku do sformutowanych w wyniku przeprowadzonej
czynnosci doradczej,

3) ilos¢ zaakceptowanych zalecen w stosunku do sformutowanych w wyniku
przeprowadzonego zadania zapewniajacego.

2. Stopien satysfakcji odbioréw wynikéw audytu, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1),
okreslany jest przy wykorzystaniu ankiet poaudytowych. Ich celem jest dokonanie oceny pracy
audytu wewnetrznego po przeprowadzeniu:

1) zadania zapewniajgcego - wzo0r ankiety stanowi zatgcznik 1 do Programu;
2) czynno$ci doradczej - wzOr ankiety stanowi zatgcznik 2 do Programu.

Rozdziat 11
Cel i zakres Programu

84. 1 Celem Programu jest racjonalne zapewnienie, ze audyt wewnetrzny w DUW:

1) dziata zgodnie z wymogami prawnymi i regulacyjnymi oraz zgodnie z Kartg audytu
wewnetrznego, atym samym ze Standardami oraz Definicjg audytu wewnetrznego i Kodeksem
etyki,

2) dziata w sposob skuteczny i wydajny,

3) jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy funkcjonowanie
DUW.

§ 5. Podstawg oceny jakosci i efektywnosci pracy AW jest wzajemnie uzupetniajacy sie
system ocen wewnetrznych i zewnetrznych.

Rozdziat 111
Oceny wewnetrzne

8 6. 1. Oceny wewnetrzne obejmuja:
1) biezgce monitorowanie audytu wewnetrznego,
2) okresowe przeglady dokonywane drogg samooceny lub przez inng osobe
- w ramach DUW - posiadajgcg wystarczajacg znajomos¢ praktyki audytu wewnetrznego.
2. Biezgce monitorowanie wykonywane jest przez Kierujgcego AW w ramach zadan
i obowigzkdw zwigzanych z kierowaniem AW. Zaliczy¢ do niego mozna:



1) nadzorowanie kazdego etapu realizacji zadania audytowego, w tym akceptowanie
programu zadania oraz jego wynikow,

2) akceptowanie listy sprawdzajgcej stosowanej po ukoiczeniu zadania audytowego, w celu
potwierdzenia zgodnosci dziatan ze Standardami,

3) opracowywanie rocznego planu audytu wewnetrznego poprzedzonego analizg zasobow
osobowych AW oraz sprawozdania z jego wykonania wraz z informacjg o wynikach realizacji
Programu,

4) opracowywanie analiz wskaznikdw dziatalnoSci funkcji audytu wewnetrznego
(np. w ramach funkcjonujgcego w DUW ZSZ oraz podczas realizacji budzetu Wojewody
w ukladzie zadaniowym),

5) tworzenie mozliwosci dla rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podlegtych
audytoréw wewnetrznych zgodnie z obowigzujagcymi w DUW zasadami (np. poprzez tworzenie
planéw szkoleh oraz indywidulanych programéw rozwoju zawodowego).

3. Okresowe przeglady obejmuja:

1) samoocene przeprowadzang przez Kierujgcego AW co najmniej raz w roku
przy wykorzystaniu arkusza Quality@w rekomendowanego przez Ministerstwo Finanséw,

2) ocene audytu wewnetrznego przeprowadzang w ramach funkcjonujagcego w DUW ZSZ
(wewnetrzny audit zarzadzania).

Rozdziat IV
Oceny zewnetrzne

§ 7. 1 Ocena zewnetrzna powinna by¢ przeprowadzana przynajmniej raz na pie¢ lat
przez wykwalifikowang osobe lub zesp6t spoza DUW.
2. Ocena zewnetrzna moze by¢ przeprowadzona w formie:

1) oceny niezaleznego zespotu, w ktérg zaangazowany jest zesp6t spoza DUW
pod kierownictwem  wykwalifikowanego i doswiadczonego zawodowo  audytora
wewnetrznego,

2) samooceny audytu wewnetrznego z niezalezng  walidacja, wykonang
przez wykwalifikowang i niezalezng osobe lub zespot,

3) przegladu partnerskiego wykonanego przez audytorow wewnetrznych zatrudnionych
w innych urzedach wojewodzkich.

3. Wybér formy oceny zewnetrznej, na wniosek Kierujgcego AW, zatwierdza Wojewoda
przy akceptacji Dyrektora Generalnego.
4. Wyniki oceny zewnetrznej przedstawiane sg Wojewodzie.

Rozdziat vV
Wyniki Programu

8 8. 1. Kierujagcy AW sporzadza i przekazuje Wojewodzie do dnia 31 stycznia kazdego
roku informacje o wszystkich dziataniach podjetych w roku poprzedzajagcym w ramach
obowigzujacego Programu.

2. Informacja, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje wyniki ocen wewnetrznych
i zewnetrznych.



3. W przypadku ujawnionych podczas ocen niezgodnosci, Kierujagcy AW wskazuje
w informacji, o ktérej mowa w ust. 1, odpowiednie dziatania naprawcze.

4. Informacje o podjetych i zrealizowanych dziataniach naprawczych Kierujagcy AW
przekazuje Wojewodzie.

Rozdziat VI
Uzycie formuty

§9.1. Aby w AW stosowac deklaracje, ze ,“iudyt wewnetrzny w DUWfunkcjonuje zgodnie
z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego > (standard
1321), wyniki Programu muszg potwierdza¢ ten stan. Wyniki muszg pochodzi¢ zaréwno
z przeprowadzonych ocen wewnetrznych, jak i ocen zewnetrznych.

2. Deklaracja zgodnoSci wymaga przeprowadzenia wszystkich dziatan naprawczych
w celu usuniecia stwierdzonych podczas ocen niezgodnos$ci. Wymagane jest uzyskanie
potwierdzenia ich usuniecia.



Lp.

Zatacznik 1 do Programu zapewnienia
ipoprawyjakos$ci audytu wewnetrznego
w Dolno$laskim Urzedzie Wojewddzkim

we Wroctawiu

Zesp6t Audytu Temat zadania zapewniajacego

Numer sprawy \
Wewnetrznego Komérka audytowana prawy

Ankieta poaudytowa

Prosze o dokonanie oceny jakoSci pracy Zespotu Audytu Wewnetrznego na podstawie
przeprowadzonego audytu wewnetrznego w kierowanej przez Panig/Pana komorce.

Wyniki ankiety pozwolg na okreSlenie stopnia Pani/Pana satysfakcji po przeprowadzonym
audycie oraz pozwolg na doskonalenie jakosci pracy Zespotu Audytu Wewnetrznego.

Pytanie Tak Nie Uwagi

Ocena organizacji i przebiegu zadania zapewniajgcego

Czy sposéb poinformowania Pani/Pana o planowanej realizacji
zadania byt odpowiedni?

Czy cel i zakres zadania zostat przedstawiony w sposéb jasny
i zrozumiaty?

Czy przedstawione przez audytora do uzgodnienia kryteria oceny
mechanizméw kontrolnych byty odpowiednie do celu i zakresu
zadania? — e

Czy audytor wyznaczat odpowiednie terminy do przygotowania
dokumentéw, udzielania informacji lub wykonania innych
czynno$ci przez audytowang komérke?

Czy ustalenia dokonane przez audytora w trakcie realizacji
zadania byty na biezagco omawiane?

Czy w trakcie realizacji zadania miat/a Pani/Pan mozliwos$¢
wnoszenia uwag/wnioskoéw/sugestii?

Czy dziatalno$¢ Pani/Pana komorki przebiegata bez istotnych
przeszkod, ktére moglyby by¢ zwigzane z przeprowadzonym
zadaniem audytowym?



10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Czy spotkania organizowane, inicjowane przez audytora byty
odpowiednio wcze$niej uzgadniane?

Czy spos6b uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu byt
odpowiedni?

Ocena jakosci sprawozdania

Czy sprawozdanie z audytu jest jasne, zwiezle, przejrzyste
i obiektywne?

Czy sprawozdanie z audytu jest kompletne, wolne od btedéw,
a ustalenia audytora odzwierciedlajg stwierdzone fakty?

Czy sprawozdanie z audytu zostato przedstawione Pani/Panu
w terminie umozliwiajacym wdrozenie zalecen?

Czy zalecenia zostaly zredagowane precyzyjnie, w sposob
pozwalajacy na ich wdrozenie?

Czy wdrozenie zalecen przyczyni sie do usprawnienia kierowanej
przez Panig/Pana komorki, przysporzy wartosci dodanej?
Ocena audytora:

Czy audytor podczas realizacji zadania byt obiektywny?

Czy audytor podczas realizacji zadania byt profesjonalny?

Czy audytor podczas realizacji zadania byt komunikatywny?

Pytania otwartel

1. Jakie dziatania audytorow wewnetrznych wzbudzity Pani/Pana przychylno$¢ podczas

realizacji zadania?

1 Udzielenie odpowiedzi nie jest wymagane, aczkolwiek Pani/Tana stanowisko bedzie uwzglednione przy planowaniu

kolejnych dziatarh Zespotu Audytu Wewnetrznego.



Jakie dziatania audytoréw wewnetrznych podejmowane w trakcie realizacji zadania sg
przez Panig/Pana nieakceptowane?

W jaki sposob audyt wewnetrzny mogthy wesprze¢ Pani/Pana komorke?
Prosze wskaza¢ swoje oczekiwania?

Inne spostrzezenia/uwagi/sugestie:

(data, piecze¢ i podpis osoby udzielajacej odpowiedzi)

Dziekuje za wypetnienie niniejszej ankiety.
Anna Malinowska - Kierujacy Zespotem Audytu Wewnetrznego.






Lp.

Zatacznik 2 do Programu zapewnienia
ipoprawyjakosci audytu wewnetrznego
w Dolnoslgskim Urzedzie Wojewddzkim

we Wroctawiu

ZespoOt Audytu Temat czynnoSci doradczej
Wewnetrznego

Numer sprawy

Ankieta poaudytowa

Sz. P.
Wojewoda Dolnoslaski/Dyrektor Generalny

Prosze o dokonanie oceny jakosci pracy Zespotu Audytu Wewnetrznego na podstawie
przeprowadzonego audytu wewnetrznego w formie czynnosci doradcze;j.

Wyniki ankiety pozwolg na okreslenie stopnia Pani/Pana satysfakcji po przeprowadzonym
audycie oraz pozwolg na doskonalenie jakoS$ci pracy Zespotu Audytu Wewnetrznego.

Pytanie Tak Nie Uwagi

Ocena organizacji i przebiegu czynnos$ci doradczej

Czy zrealizowana czynno$¢ doradcza stuzyta wspieraniu
Wojewody Dolnoslgskiego/Dyrektora Generalnego w realizacji
celéw i zadan DUW?

Czy uzgodnienie celu i zakresu czynnosci doradczej nastgpito
w odpowiedniej formie?

Czy ustalenia dokonane przez audytora w trakcie realizacji
zadania byty na biezgco omawiane?

Czy w trakcie realizacji zadania miat/a Pani/Pan mozliwos$¢
wnoszenia uwag/wnioskéw/sugestii?

Czy Kierujacy AW w trakcie realizacji czynnosci doradczej
skutecznie zarzadzat audytem wewnetrznym?

Ocena jakosci informacji z czynnos$ci doradczej

Czy informacja z czynno$ci doradczej jest jasna, zwiezia,
przejrzysta i obiektywna?



Czy informacja z czynnosci doradczej jest kompletna,
konstruktywna i dostarczona na czas?

Czy czynno$¢ doradcza zrealizowana zostata zgodnie
z uzgodnionym celem i zakresem zadania?

Czy przedstawione w informacji z czynnosci doradczej propozycje
dotyczace usprawnien funkcjonowania DUW, przysporzyty
organizacji warto$ci dodanej?

Ocena audytora:

Czy audytor podczas realizacji zadania byt obiektywny?
Czy audytor podczas realizacji zadania byt profesjonalny?

Czy audytor podczas realizacji zadania byt komunikatywny?

Pytania otwartel:

1. Jakie dziatania audytoréw wewnetrznych wzbudzity Pani/Pana przychylno$¢ podczas
realizacji zadania?

2. Jakie dziatania audytorow wewnetrznych podejmowane w trakcie realizacji zadania sg
przez Panig/Pana nieakceptowane?

3,rw jaki sposob audyt wewnetrzny magtby wesprzec DUW?
Prosze wskaza¢ swoje oczekiwania?

1 Udzielenie odpowiedzi nie jest wymagane, aczkolwiek Pani/Pana stanowisko bedzie uwzglednione przy planowaniu
kolejnych dziatarh Zespotu Audytu Wewnetrznego.



Inne spostrzezenia/uwagi/sugestie:

(data, piecze¢ i podpis osoby udzielajgcej odpowiedzi)

Dziekuje za wypetnienie niniejszej ankiety.
Anna Malinowska - Kierujacy Zespotem Audytu Wewnetrznego.






