ZARZADZENIE NR W4
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO
z dnia lipca 2024 r.

w sprawie ustalenia procedury monitorowania realizacji budzetu Wojewody Dolnoslaskiego
w uktadzie zadaniowym

Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzadowej
w wojewddztwie (Dz. U. z 2023 r. poz. 190) oraz art. 175 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, z p6Zn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

8§ 1 Ustala sie Procedure monitorowania realizacji budzetu Wojewody Dolno$lgskiego
w uktadzie zadaniowym, stanowiacg zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

8 2 Wpykonanie zarzadzenia powierza sie dyrektorom wydziatéw i biur, Kkierujgcym
komorkami organizacyjnymi Dolno$lgskiego  Urzedu  Wojewddzkiego  we  Wroctawiu,
kierownikom zespolonych stuzb, inspekcji i strazy w wojewo6dztwie oraz kierownikom

panstwowych jednostek budzetowych.

8 3 Traci moc Zarzadzenie nr 277 Wojewody DolnoS$lgskiego z dnia 17 pazdziernika 2016 r.
w sprawie ustalenia Procedury monitorowania realizacji budzetu Wojewody Dolnoslgskiego
w uktadzie zadaniowym.

8 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 9 lipca 2024 r.
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Zakacznik do Zarzadzenia Nr
Wojewody Dolno$lgskiego
z dnia lipca 2024 r.

Procedura monitorowania realizacji budzetu Wojewody Dolnoslaskiego

w uktadzie zadaniowym

1. Procedura okres$la spos6b i tryb postepowania przy monitorowaniu realizacji budzetu
Wojewody Dolnoslaskiego w uktadzie zadaniowym oraz technike dokumentowania
czynnosci poszczegélnych jednostek podleglych Wojewodzie, komorek organizacyjnych
w zakresie nadzoru, kontroli efektywnos$ci oraz skutecznosci realizacji uktadu zadaniowego
na podstawie miernikéw stopnia realizacji celow.

2. llekro¢ w procedurze jest mowa o:

a) Wojewodzie - nalezy przez to rozumie¢ Wojewode Dolnoslaskiego, dysponenta czesci
budzetowej 85/02;

b) Dyrektorze Generalnym - nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Generalnego
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu;

c) komérkach organizacyjnych - nalezy przez to rozumieé¢ wydziaty, biura oraz inne komérki
organizacyjne Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego we "yroctawiu;

d) jednostkach podlegtych Wojewodzie - nalezy przez to rozumie¢ zespolone stuzby,
inspekcje i straze wojewddzkiel oraz Komende Wojewo0dzka Panstwowej Strazy Rybackiej
we Wroctawiu;

e) dyrektorze komérki organizacyjnej - nalezy przez to rozumieé dyrektoréw wydziatow,
biur oraz kierujacych komérkami organizacyjnymi Dolnoslagskiego Urzedu Wojewddzkiego
we Wroctawiu;

f) kierownikach jednostek - nalezy przez to rozumie¢ kierownikdw zespolonych shuzb,
inspekcji i strazy w wojewddztwie oraz Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy
Rybackiej we Wroctawiu;

g) Wydziale Finanséw i Budzetu - nalezy przez to rozumie¢ Wydziat Finanséw i Budzetu

Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu;

1 Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej we Wroctawiu, Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu, Wojewoédzki
Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych we Wroctawiu, Wojewddzki Inspektorat Farmaceutyczny
we Wroctawiu, Wojewo6dzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa we Wroctawiu, Wojewoédzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu, Wojew6dzki Inspektorat Weterynarii we Wroctawiu, Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw
we Wroctawiu, Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego we Wroctawiu, Wojewodzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna we Wroctawiu, Wojewo6dzki Inspektorat Inspekcji Handlowej we W roctawiu, Wojewddzki Inspektorat
Nadzoru Budowlanego we Wroctawiu.



h) Biurze Dyrektora Generalnego - nalezy przez to rozumie¢ Biuro Dyrektora Generalnego
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu;

i) budzecie Wojewody - nalezy przez to rozumie¢ budzet Wojewody Dolnoslaskiego, czes¢

85/02 - wojewddztwo dolnoslaskie;

j) budzecie Urzedu - nalezy przez to rozumie¢ budzet dysponenta Il stopnia;

k) uktadzie zadaniowym nalezy przez to rozumie¢ zestawienie odpowiednio wydatkow
budzetu panstwa, w czesci 85/02 - wojewddztwo dolnoslaskie sporzadzone wedtug funkcji,
zadan, podzadan, dziatan;

1) funkcjach - nalezy przez to rozumie¢ najwyzszy szczebel uktadu zadaniowego;

b zadaniach - nalezy przez to rozumie¢ podstawowy szczebel uktadu zadaniowego;

m) podzadaniach - nalezy przez to rozumie¢ nizszy, wobec zadan szczebel Kklasyfikacji
zadaniowej o charakterze operacyjnym. Przypisuje sie do nich wydatki, stuzace realizacji
celéw zadania, w ramach, ktérego zostaty one wyodrebnione. Podzadanie stanowi zespot
dziatan, ktdrych realizacja wptywa na osiggniecie celow okreslonych na szczeblu podzadania;

n) dziataniach - nalezy przez to rozumie¢ najnizszy szczebel Kklasyfikacji zadaniowe;j.
Dziatania obejmuja wszystkie najwazniejsze elementy procesu stuzacego osiggnieciu celu
szczegOtowego podzadania;

0) kodzie klasyfikacji zadaniowej - nalezy przez to rozumie¢ oznaczenie cyfrowe w ujeciu
programowym porzadkujace (poprzez odpowiedni zestaw cyfr, rozdzielanych znakiem kropki)
klasyfikacje zadaniowag oraz wskazujgce na kolejnos¢ i/lub  wzajemne umiejscowienie
poszczegblnych elementéw klasyfikacji zadaniowej. Kod klasyfikacji zadaniowej z literg ,,W”
na kofcu oznaczenia cyfrowego oznacza, ze dana pozycja klasyfikacyjna realizowana jest
przez Wojewoddw. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody Ministerstwa
Finanséw (wnioski nalezy kierowa¢ do Departamentu Budzetu Panstwa), dopuszcza sie wykazanie
wydatkow w pozycjach uktadu zadaniowego nieoznaczonych literg ,,W™;

p) w przypadku dodania nowego celu, badZ miernika do istniejagcego podzadania, bgdZ dziatania lub
do nowo wprowadzonego jeszcze nieomiemikowanego podzadania/dziatania, dyrektor Biura
Dyrektora Generalnego lub kierownik jednostki podlegtej Wojewodzie informuje niezwiocznie
Wydziat Finansow i Budzetu,

r) celu - nalezy przez to rozumieé¢ wynikajacy z analizy potrzeb spotecznych stan rzeczy, ktory
zamierza sie osiggnaé wydatkujac srodki publiczne;

s) mierniku - nalezy przez to rozumie¢ stopien realizacji celu, oznaczajacy wartosciowe (ilosciowe)

okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektéw z poniesionych naktadow.



3. Zadania z zakresu planowania, nadzoru merytorycznego i kontroli prawidtowosci
wydatkowania srodkéw z budzetu Wojewody w uktadzie zadaniowym pozostajg w gestii dyrektoréw

komorek organizacyjnych oraz kierownikow jednostek.

4, Cele stuza rzetelnemu pomiarowi i obiektywnej ocenie efektywnosci lub skutecznosci
realizacji planéw w uktadzie zadaniowym i powinny by¢:

a) istotne, tj. obejmowaé najwazniejsze obszary dziatalnosci, odzwierciedla¢ istotne potrzeby
spoteczno-gospodarcze;

b) precyzyjne i konkretne, tj. odnosi¢ sie bezposrednio do podstawowego, zamierzonego
wyniku realizacji podzadan i dziatan, sformutowane w sposob jasny i zapewniajacy jego
jednoznaczng interpretacje. Nalezy unika¢ zbyt szczegdtowych, obszernych definicji,
technicznych skrotow bez ich objasnienia. Celem nie powinno by¢ samo dziatanie/czynnosc,
lecz rezultat/efekt. Cele powinny zawiera¢ opis przedmiotu lub stanu rzeczy;

c) spojne, tzn. zapewniajgce odpowiednig zgodnos¢ z treSciami okresSlonymi w dokumentach
strategicznych i programowych rzadu, a zarazem wzajemng zgodno$¢ celow w ramach hierarchii
struktury budzetu zadaniowego;

d) mierzalne, tj. sformutowane tak, aby stopien ich osiggniecia byt mozliwy do zmierzenia
za pomocg miernikow;

e) okreSlone w czasie, tzn. cel powinien uwzglednia¢ 'okres, w ktorym ma by¢ realizowany.
Podczas formutowania celu powinno sie w spos6b realistyczny okresli¢ mozliwos¢ jego peinego
osiggniecia. W przypadku dopuszczenia mozliwosci czeSciowego osiggania celu (np. etapami),
mozliwos$¢ taka powinna by¢ uwzgledniona w tresci celu. Cel powinien odnosi¢ sie do terminu,
badZ okresu wyznaczonego w przysztoSci, w kontekscie stanu istniejagcego w chwili obecnej,
tj. opisywanego przez warto$¢ bazowa dobranego do tego celu miernika;

f) realistyczne, tj. sformulowane tak, aby w swym zatozeniu uwzglednialy ocene ryzyka ich
realizacji, jednakze winny oscylowa¢ wokét spodziewanych pozytywnych wynikéw wykonania
podzadania i dziatania, a nie minimum zapewniajagcego pewnos¢ osiagniecia celu;

5. Mierniki stuzg rzetelnemu pomiarowi i obiektywnej ocenie efektywnosci lub skutecznosci
realizacji planéw w uktadzie zadaniowym i powinny:

a) umozliwiaé rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celéw, tj. mierzy¢ skutecznosé
i efektywnos¢ realizacji podzadan i dziatan;

b) byé adekwatne do stopnia realizacji postawionych celéw oraz skutecznie i efektywnie oddawac

rzeczywisty obraz mierzonego obszaru;



¢) by¢ spojne z miernikami okre$lonymi na innych poziomach, tj. na poziomie podzadania spdjne
z dziataniami;
d) by¢ zdefiniowane w sposéb umozliwiajacy ciggto$¢ ich pomiaru w wieloletniej perspektywie,
mierzy¢ tylko to, na co wykonawca podzadania/dziatania ma wplyw;
e) posiadaé wiarygodne i szybko dostepne zZrédto danych;
f) umozliwia¢ pomiar z wykonania ich wartosci docelowych w terminach wynikajacych z przepisow
dotyczacych sprawozdawczosci budzetowej w uktadzie zadaniowym;
6. Na poszczegélnych szczeblach klasyfikacji zadaniowej zaleca sie okre$lanie nastepujacych
miernikow:

na szczeblu podzadan - miernik6w rezultatu (mierniki rezultatu mierzg efekty uzyskane,
skutki podejmowanych dziatan) lub produktu (mierniki produktu odzwierciedlajg wykonanie danego
dziatania i pokazujg konkretne dobra, ustugi);

na szczeblu dziatan - miernikoéw produktu.
7. Zadania, podzadania, dziatania muszg by¢ zgodne z obowiazujgcym na dany rok budzetowy
Katalogiem funkcji, zadan, podzadan, dziatan przypisanych do realizacji Wojewodom.
8. Dla kazdego realizowanego podzadania, dziatania dyrektorzy komorek organizacyjnych,
kierownicy jednostek przypisujg wysokos$¢ wydatkéw, okreslaja cele i mierniki oraz wartosci bazowe
i docelowe miernikow.
9. Przy konstruowaniu struktury uktadu zadaniowego, formutowaniu celéw i miernikdw,
atakze przy ustalaniu bazowych i docelowych wartosci miernikéw dyrektorzy komarek
organizacyjnych, kierownicy jednostek Kkierujg sie wytycznymi metodologicznymi okre$lanymi,
rokrocznie w rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegdtowego sposobu, trybu i termindw
opracowywania materiatéw do projektu ustawy budzetowej na kolejny rok.
10. Okreslajac cele i mierniki nalezy kierowac sie zasada adekwatnosci ich doboru.
11. Mierniki powinny mierzy¢ to, na co komérka organizacyjna, jednostka podlegta Wojewodzie
ma faktyczny wplyw oraz posiadaé wiarygodne i szybko dostepne zrodio danych do ich
sprawozdawczos$ci, umozliwiajace weryfikacje tych danych, a takze terminowe ich uzyskanie,
pozwalajgce na dotrzymanie terminu skladania sprawozdan z wykonania budzetu w ukladzie
zadaniowym.
12. Spos6b uzycia miernikéw powinien by¢ efektywny tj. opiera¢ sie na juz funkcjonujacej
sprawozdawczosci oraz danych opracowywanych i nie wigza¢ sie z kosztami zwigzanymi wylgcznie
z ich uzyciem na potrzeby budzetu zadaniowego.

13. Okreslajac wartosci docelowe miernikéw nalezy dazy¢ w miare mozliwosci do powigzania



tych wielkoSci z wysokos$cig planowanych wydatkow.
14, Dane dotyczace miernikow winny by¢ poréwnywalne, co oznacza konieczno$¢ standaryzacji

metod gromadzenia i przetwarzania informacji.

15. Zdefiniowane nazwy celéw i miernikbw nie mogg by¢ zmieniane w trakcie wykonywania
budzetu.
16. 1. W pracach przy monitorowaniu budzetu zadaniowego, udziat biorg wszyscy dyrektorzy

komérek organizacyjnych oraz kierownicy jednostek, zapewniajac skuteczna i efektywng realizacje
budzetu w uktadzie zadaniowym.

2. Monitoring ma na celu zapewnienie efektywnego i skutecznego wydatkowania Srodkéw
publicznych, w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektow
z danych naktadéw oraz optymalnego doboru metod i $rodkéw stuzacych osiggnieciu zatozonych
celow.

3. Wykonywanie monitoringu obejmuje gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie danych
oraz stanowi istotng identyfikacje potrzeb zarzadczych, wewnetrzng kontrole przyjetych do realizacji
podzadan, dziatan, ocene efektywnosci i skutecznos$ci realizacji poszczeg6lnych proceséw oraz
sprawdzenie czy wytyczone cele za pomocg miernikow zostaly zrealizowane.

17. Na potrzeby sprawozdawczosci z wykonania budzetu w uktadzie zadaniowym, komorki
organizacyjne, jednostki podlegte Wojewodzie, zgodnie z wasciwoscig merytoryczng analizujg dane
zbierane podczas wykonywania procesu monitorowania budzetu oraz przedstawiajg wiarygodne
informacje merytoryczne i finansowe stuzace opracowaniu okresowych i koricowych sprawozdan.

18. 1. Nadzor nad realizacjg budzetu zadaniowego sprawuje Wojewoda przy pomocy Wydziatlu
Finansdw i Budzetu, a w zakresie budzetu Urzedu Dyrektor Generalny przy pomocy Biura Dyrektora
Generalnego.

2. Za monitorowanie stopnia osiggniecia zatozonych celow oraz planowanych warto$ci
miernikéw, opracowanie danych do projektu budzetu i sprawozdawczo$ci budzetu zadaniowego,
zgodnie z wilasciwoscia merytoryczng odpowiadajg dyrektorzy komorek organizacyjnych
oraz kierownicy jednostek.

3. Dokumentacja zwigzana z monitorowaniem poziomu realizacji celéw oraz miernikéw
udostepnianajest Wydziatowi Finanséw i Budzetu na wniosek.

19. W przypadku konieczno$ci wyodrebnienia nowych dziatan, ktérych realizacji nie dato sie
przewidzie¢ na etapie konstruowania zadaniowej klasyfikacji wydatkow, komérki organizacyjne

za posrednictwem Biura Dyrektora Generalnego i jednostki podlegte Wojewodzie wystepuja



do Wydziatu Finanséw i Budzetu z wnioskiem o dodanie dziatania wraz z okre$leniem celu,
miernika.
20. W trakcie realizacji budzetu dyrektorzy komérek organizacyjnych, kierownicy jednostek
moga dokonywa¢ korekt wielkosci planowanych wydatkéw w uktadzie zadaniowym
oraz ustalonych wartosci miernikow.
21. 1. Kontrola efektywnosci i skutecznosci realizacji planéw w ukladzie zadaniowym
na podstawie miernikow stopnia realizacji celéw, o ktérej mowa w art. 175 ust. 1 pkt. 4 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, nastepuje przy wykorzystaniu karty ewaluacji
(zatgcznik nr 1. Karta ewaluacji - administracja zespolona; zatgcznik nr 2: Karta ewaluacji -
Dolnoslaski Urzad Wojewddzki we Wroctawiu).
22. Komérki organizacyjne, zgodnie z wiasciwo$cia merytoryczna, po zatwierdzeniu przez
dyrektora komorki organizacyjnej opracowuja karty ewaluacji, ktére przekazujg do Biura Dyrektora
Generalnego:

za potrocze do dnia 31 lipca biezacego roku,

roczne do dnia 28 lutego, nastepujacego po roku budzetowym.
23. Karty ewaluacji po potwierdzeniu przez dyrektora Biura Dyrektora Generalnego
lub kierownika jednostki podlegtej Wojewodzie przedktadane sg do Wydziatu Finansow i Budzetu:

za p6trocze do dnia 15 sierpnia biezacego roku,

roczne do dnia 15 marca, nastepujgcego po roku budzetowym.
24. Na podstawie czastkowych analiz Wydziat Finansdw i Budzetu sporzadza zbiorczg analize,

stanowiacg 0gdlng ocene realizacji budzetu Wojewody w uktadzie zadaniowym.
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