ZARZADZENIENR”/2015
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

z dnia LS( A \, 2015 roku

w sprawie ustalenia Procedury monitorowania realizacji budzetu Wojewody
Dolnoslgskiego w uktadzie zadaniowym

Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji
rzadowej w wojewddztwie (Dz. U. z 2015 roku poz. 525 t.j.) oraz art. 175 ust. 1 pkt 4 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885 ), zarzadza sig, co

nastepuje:

81

Ustala sie Procedure monitorowania realizacji budzetu Wojewody DolnoSlaskiego w uktadzie
zadaniowym, stanowigcg zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie dyrektorom kierujgcym komorkami organizacyjnych
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroctawiu oraz kierownikom zespolonych stuzb,

inspekcji i strazy w wojewodztwie.

83

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik nr 1

Procedura monitorowania realizacji budzetu Wojewody Dolnoslaskiego

w ukladzie zadaniowym

§ 1. Procedura swym zakresem okreéla sposdb i tryb postgpowania przy monitorowaniu realizacji
budzetu Wojewody Dolnoslaskiego w ukladzie zadaniowym oraz technik¢ dokumentowania
czynnoci poszczegdlnych jednostek podleglych Wojewodzie, komérek organizacyjnych
w zakresie nadzoru, kontroli efektywnosci oraz skutecznosci realizacji ukladu zadaniowego na
podstawie miernikéw stopnia realizacji celdw,

§ 2. llekro¢ w procedurze jest mowa o:

1) Wojewodzie - nalezy przez to rozumie¢ Wojewodg Dolnoslaskiego, dysponenta czgsci
budzetowej 85/02;
2) Dyrektorze Generalnym - nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Generalnego

Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu;

3 komoérkach organizacyjnych - nalezy przez to rozmie¢ wydzialy, biura oraz inne
komérki organizacyjne Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu;

4) jednostkach podleglych Wojewodzie - nalezy przez to rozumieé zespolone stuzby,
inspekcje i straze wojewddzkie !,

5) dyrektorze komérki organizacyjnej - nalezy przez to rozumieé dyrektoréw biur oraz
osoby kierujgce innymi, dziatajacymi na prawach wydziatu, komdrkami organizacyjnymi
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroclawiu;

6) kierownikach jednostek - nalezy przez to rozumie¢ kierownikdw zespolonych stuzb,
inspekcji i strazy w wojewodztwie; ‘
)| Wydziale Finansdéw 1 Budzetu - nalezy przez to rozumie¢ Wydziat Finanséw i Budzetu
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroclawiu;

8) Biurze Organizacyjno-Administracyjnym - nalezy przez to rozumie¢ Biuro
Organizacyjno-Administracyjne Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu;

9) budzecie Wojewody - nalezy przez to rozumie¢ budzet Wojewody Dolnosigskiego,
czesé 85/02 - wojewodztwo dolnoslaskie;

10) budzecie Urzedu - nalezy przez to rozumie¢ budzet dysponenta III stopnia;

1) WFPP - nalezy przez to rozumie¢ Wieloletni- Plan Finansowy Panstwa.

1 Komenda Wojewddzka PSP, Kuratorium Oswiaty, Wojewodzki Inspektorat, Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych, Wojewddzki Inspektorat Farmaceutyczny, Wojewodzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa,
Wojewo6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Wojewddzki Inspektorat Weterynarii, Wojewddeki Urzad Ochrony
Zabvtkow, Wojewoddzki Inspektorat Transportu Drogowego, Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiclogiczna,
Wojewddzki Ingpektorat Inspekcji Handlowej, Wojewédzki Inspektorat Nadzoru Budowlanego.



12) budzecie zadaniowym naleZzy przez to rozumieé skonsolidowany plan wydatkdéw na rok
budzetowy 1 dwa kolejne lata panstwowych jednostek budzetowych, panstwowych funduszy
celowych, agencji wykonawczych, instytucji gospodarki budzetowej oraz pafstwowych osdb
prawnych, sporzadzanym w ukladzie zadaniowym,

13) ukladzie zadaniowym nalezy przez to rozumie¢ zestawienie odpowiednio wydatkéw
budzetu panstwa, sporzadzone wedlug funkcji paristwa, oznaczajgcych poszczegdlne obszary
dziatann pafstwa oraz zadan budzetowych grupujacych wydatki wedlug celéw i podzadan
budzetowych, grupujacych dziatania umozliwiajace realizacj¢ celow zadania, w ramach, ktérego
podzadania te zostaly wyodrgbnione, wraz z opisem celéw tych zadan i podzadan, a takze
z bazowymi i docelowymi miernikami stopnia realizacji celow dziatalnosci panstwa,
oznaczajacymi warto$ciowe, ilosciowe okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektow

z poniesionych nakladow;

14) zadaniach nalezy przez to rozumie¢ drugi poziom klasyfikacji zadaniowej. Przypisuje si¢
do nich srodki finansowe przeznaczone na realizacje celow zadah. Zadanie stanowi zespot

podzadan, ktorych realizacja wplywa na osiagniecie celow okreslonych na szczeblu zadania;

15) podzadaniach nalezy przez to rozumie¢ nizszy, wobec zadan szczebel klasyfikacji
zadaniowej o charakterze wykonawczym. Przypisuje si¢ do nich wydatki, stuzace realizacji celow
zadania, w ramach, ktérego zostaly one wyodrebnione. Podzadanie stanowi zespdt dzialaf,

ktorych realizacja wplywa na osiagnigcie celéw okreslonych na szczeblu podzadania;

16) dzialaniach nalezy przez to rozumie¢ najnizszy szczebel klasyfikacji zadaniowej.
Obejmuja wszystkie najwazniejsze elementy procesu stuzacego osiagnigciu celu szczegétowego
podzadania oraz wplywajacego na osiggnigcie celu zadania. Na poziomie dziatan wyszczegoélnia
si¢ rodzaj wydatkéow wedtug ich przynaleznosci do okreslonej kategorii wydatkdw;

17) kodzie klasyfikacji zadaniowej nalezy przez to rozumie¢ oznaczenie cyfrowe w ujeciu
programowym porzadkujace (poprzez odpowiedni zestaw cyfr, rozdzielanych znakiem kropki)
klasyfikacje¢ zadaniowa oraz wskazujace na kolejnos¢ i/lub wzajemne umiejscowienie
poszezegolnych elementow klasyfikacji zadaniowej. Kod klasyfikacji zadaniowej z literg ,,W* na
koricu oznaczenia cyfrowego oznacza, ze dana pozycja klasyfikacyjna realizowana jest przez
Wojewodow;

18) celu nalezy przez to rozumie¢ wynikajacy z analizy potrzeb spolecznych stan rzeczy,
ktory zamierza si¢ osiagnac.

19) mierniku nalezy przez to rozumieé stopient realizacji celu, oznaczajgcy warto$ciowe

(ilosciowe) okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektow z poniesionych naktadow.,

§ 3. Zadania z zakresu planowania, nadzoru merytoryczmego i kontroli prawidlowosci

wydatkowania $rodkéw z budzetu Wojewody w ukladzie zadaniowym pozostajg w gestii



1)

2)

3)

4)

3)

dyrektordw komorek organizacyjnych, kierownikéw jednostek odpowiedzialnych za

poszczegblne dzialy administrac)i rzadowej.

§ 4.1. Cele powinny by¢:

istotne, tj. obejmowaé najwazniejsze obszary dziatalnosci dysponenta, odzwierciedla¢ istotne
potrzeby spofeczno-gospodarcze kraju, zdefiniowane m.in. w aktualnych podczas
opracowywania materiatéw do ustawy budzetowej dokumentach strategicznych i programowych
rzadu. Cel musi by¢ postrzegany, jako potrzebny zaréwno z punktu widzenia spoteczefstwa jak
réwniez jednostek go realizujacych. Powinien w istotny sposéb przyczyniaé sig¢ do zaspokojenia
potrzeb spolecznych w zakresie danej polityki panstwa. Istotno$é celéw powinna wigzac sig:

na poziomie zadah - z realizacja celow okreslonych w dokumentach programowych
i strategicznych,

na poziomie podzadan i dziatah - z przyczynianiem sie do realizacji celu nadrzednego tj. celu
zadania/podzadania, do ktérego przypisane jest dane podzadanie/dziatanie,

precyzyjne i konkretne, tj. odnosi¢ si¢ bezposrednio do podstawowego, zamierzonego wyniku
realizacji zadan, podrzadann i dziatan, sformutowane w sposéb jasny i zapewniajacy jego
jednoznaczng interpretacj¢. Nalezy unika¢ zbyt szczegélowych, obszernych definicy,
technicznych skrotéw bez ich objasnienia. Celem nie powinno by¢ samo dziatanie/czynnosé
realizowana przy uZyciu wydatkow, lecz rezultat/efekt interwencji panstwa wykonywanej przy
uzyciu tych srodkéw. Cele powinny zawiera¢ opis przedmiotu lub stanu rzeczy, ktére maja by¢
wynikiem realizacji zadania/podzadania/dziatania;

spdjne, tzn. zapewniajace odpowiednia zgodno$¢ z tresciami okreslonymi w dokumentach
strategicznych i programowych rzadu, a zarazem wzajemna zgodnos¢ celéw w ramach hierarchii
struktury budzetu zadaniowego. Kazdy z celow sformutowanych dla podzadan/dziatan powinien
by¢ zgodny z celem nadrzednym - tj. z celem zadania/podzadania, ktére te podzadania/dziatania
wspOlrealizujg. Cele umieszczone w zadaniowym planie wydatkéw, w poszczegdlnych
zadaniach, podzadaniach i dziataniach powinny by¢ sformulowane w taki sposob, aby wzajemnie
nie powielaly si¢ nazwa, trescig oraz kierunkiem interwencji;

mierzalne, tj. sformulowane tak, aby stopien ich osiagnigcia byl mozliwy do zmierzenia za

pomoca miernikéw, dla ktorych dane dostgpne sg na etapie planowania i realizacji budzetu;

okres§lone w czasie, tzn. cel powinien uwzglednia¢ okres, w ktérym ma by¢ realizowany.
Podczas formutowania celu powinno si¢ w sposdb realistyczny okresli¢ mozliwos¢ jego pelnego
osiggniecia. W przypadku dopuszczenia mozliwosci czgsciowego osiggania celu (np. etapami),
mozliwos$é taka powinna by¢ uwzgledniona w tresci celu. Cel powinien odnosi¢ si¢ do terminu,

badz okresu wyznaczonego w przyszlosci, w kontekdcie stanu istniejacego w chwili obecnej, tj.
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opisywanego przez wartoéé bazowa dobranego do tego celu miemnika,

realistyczne, t). sformulowane tak, aby juz w zalozeniu braé¢ pod uwage ocene ryzyka ich
realizacji, jednakZze winny oscylowaé wokot spodziewanych pozytywnych wynikéw wykonania
zadania, a nie minimum zapewniajacego pewnosé osiagnigcia celu;

2. Cele powinny by¢ w miare mozliwosci ambitne - tj. zaklada¢ rozwdj/postep wynikdw
w obszarze danej polityki - a nie jedynie utrwalaé stan obecny w tym zakresie. Postep nie jest
konieczny jedynie w takich przypadkach, gdy np. wyniki danej dzialalnoéci ksztattuja si¢ na
poziomie optymalnym dla mozliwosci realizujgcego/ych  zadanie/podzadanie/dziatanie,
a zaloZzeniem celu jest utrzymanie, lub uzasadnione ograniczenie pozioméw (np. w przypadku
ogranfczenia finansowania  zadania/podzadania/dzialania, nieprzewidzianych  sytuacji
nadzwyczajnych itp.) osiagnigtych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

§ 5.1. Mierniki powinny:

umozliwiaé¢ rzetelne 1 obiektywne okreslenie stopnia realizacji celow, tj. mierzy¢ skutecznosé
i efektywnos¢ realizacji zadan, podzadan i dziatan,
byé¢ adekwatne do stopnia realizacji postawionych celow oraz skutecznie i efektywnie oddawaé

rzeczywisty obraz mierzonego obszaru;

by¢ spojne z miernikami okreslonymi na innych poziomach klasyfikacji budzetowej w ukladzie
zadaniowym;

by¢ zdefiniowane w sposob umozliwiajacy ciaglosé ich pomiaru w wieloletniej perspektywie,
mierzy¢ tylko to, na co wykonawca zadania/podzadania/dziatania ma wplyw;

posiadaé wiarygodne i szybko dostgpne Zrédio danych;

umozliwiaé sprawozdanie z wykonania ich wartosci docelowyeh w terminach wynikajacych
z przepisow dotyczgeych sprawozdawcezodei budzetowe] w uktadzie zadaniowym;

Na poszczegdlnych szczeblach klasyfikacji zadaniowej zaleca sig okreslanie nastgpujacych
miermnikdw:

na szczeblu zadan - miernikow rezultatu lub oddziatywania;

na szczeblu podzadan - miernikéw rezultatu lub produktu;

na szczeblu dziataf - miernikéw produktu.

§ 6. Wskazane zadania, podzadania, dziatania musza by¢ zgodne z obowiazujacym na dany rok
budzetowy wykazem zadan, podzadan, dziatan przypisanych do realizacji Wojewodom oraz
aktami wykonawczymi wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych.

§ 7.1. Dla kazdego realizowanegoe zadania, podzadania, dzialania dyrektorzy komodrek

organizacyjnych, kierownicy jednostek ustalaja wysokosé wydatkdw, okreslajg cele i mierniki

oraz wartosci bazowe i docelowe miernikow.



2. Przy konstruowaniu struktury ukfadu zadaniowego, formutowaniu celdw i miernikdw, a takze
przy ustalaniu bazowych i docelowych wartosci miernikdw dyrektorzy komorek
organizacyjnych, kierownicy jednostek kieruja si¢ wytycznymi metodologicznymi okreslonymi,
rokrocznie w rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczeglowego sposobu, trybu i

termindéw opracowywania materialow do projektu ustawy budietowej na kolefny rok.
3. Okreslajac cele i mierniki nalezy kierowac¢ si¢ zasadg adekwatnosci ich doboru.

4. Mierniki powinny mierzy¢ to, na co komérka organizacyjna, jednostka ma faktyczny wplyw
oraz posiadaé wiarygodne i szybko dostepne #rdédlo danych do ich sprawozdawczosci,
umozliwiajace weryfikacj¢ tych danych, a takze terminowe ich uzyskanie, pozwalajagce na

dotrzymanie terminu sktadania sprawozdan z wykonania budzetu w uktadzie zadaniowym,

5. Sposéb uzycia miernikéw powinien byé efektywny tj. opiera¢ si¢ na juz funkcjonujacej
sprawozdawczosci oraz danych opracowywanych i nie wigza¢ sie z kosztami zwigzanymi

wylacznie z ich uzyciem na potrzeby budzetu zadaniowego.

6. Okredlajac wartosci docelowe miernikéw nalezy dazyé w miare mozliwosdci do powiazania

tych wielkosci z wysokoseig planowanych wydatkéw, nie uwzgledniajac rezerw celowych.

7. Dane dotyczgee miernikow winny byé porownywalne, co oznacza koniecznosé standaryzacji

metod gromadzenia i przetwarzania informacji.

8. Zdefiniowane nazwy celéw i miernikéw nie mogg by¢ zmieniane w trakcie wykonywania

budzetu.

§ 8.1. W pracach przy monitorowaniu budzetu zadaniowego, udzial biora wszyscy dyrektorzy
komoérek organizacyjnych oraz kierownicy jednostek, zapewniajac skuteczng i efektywna
realizacje budzetu w uktadzie zadaniowym.

2. Monitoring ma na celu zapewnienie efektywnego i skutecznego wydatkowania $rodkéw
publicznych w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadow oraz optymalnego doboru metod i $rodkéw shuzacych osiagnigciu
zatozonych celdw.

3. Wykonywanie monitoringu obejmuje gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie
danych oraz stanowi istotna identyfikacje potrzeb zarzadczych, wewnetrzng kontrolg przyjetych
do realizac)i zadan, podzadan, dzialan, ocene efektywnosci 1 skutecznosdci realizac)i
poszczegblnych dzialan oraz sprawdzenie czy wytyczone cele za pomoca miernikéw zostaly

zrealizowane.

§ 9. Na potrzeby sprawozdawczosci budzetowej, komorki organizacyjne, jednostki podlegle

Wojewodzie, zgodnie z wlasciwoscia merytoryczng:



)
2)

3)

analizuja dane zbierane podczas wykonywania procesu monitorowania budzetu;

wspéipracujac z Wydziatem Finanséw i Budzetu, $ledzg poziom wydatkowania $rodkéw
publicznych bedacych w ich dyspozycji, monitoruja poziom realizacji zalozonych celéw oraz
pomiar miernikéw;

przedstawiaja wiarygodne informacje merytoryczne i finansowe sluzace opracowaniu
okresowych i koncowych sprawozdan.

§ 10.1. Komérki organizacyjne, jednostki podlegle Wojewodzie w zaleznosci od specyfiki
zadania, podzadania, dzialania podejmujg decyzjg o trybie (okresowy, ciagly) i terminach
{miesigczny, kwartalny, roczny) monitorowania miernika, zgodnie z postanowieniami zawartymi
rokrocznie w rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie szczegéfowego sposobu, trvbu i

terminow opracowywania materialow do projektu ustawy budzetowe na kolejny rok

2. Opisy miernikéw dla podzadan oraz dziatafh w pelnym zakresie komérki organizacyjne

przedkladaja do Biura Organizacyjno-Administracyjnego

3. Opisy miernikéw dla podzadan oraz dziatan w pelnym zakresie Biuro Organizacyjno-
Administracyjne, jednostki podlegle Wojewodzie przedkladajg do Wydzialu Finanséw i Budzetu
razem z materiatami planistycznymi dotyczacymi sporzadzenia aktualizacji WPFP.

4. Termin opracowania aktualizacji WPFP okresla Dyrektor Wydzialu Finansdw
i Budzetu, stosownie do termindéw ustalanvch co roku w rozporzadzeniu Ministra Finanséw
w sprawie szczegdlowego sposobu, trybu i terminéw opracowywania materiatow do projeitu
ustawy budzetowej na kolejny rok oraz poinformuje o nich na pismie komérki organizacyjne

i jednostki podlegle Wojewodzie.

§ 11.1.  Nadzér nad realizacjg budzetu zadaniowego sprawuje Wojewoda przy pomocy
Wydziatu Finanséw i BudZetu, a w zakresie budzetu Urzgdu Dyrektor Generalny przy pomocy
Biura Organizacyjno-Administracyjnego.

2. Za monitorowanie stopnia osiagniecia zalozonych celéw oraz planowanych wartodci
miernikéw, opracowanie danych czesciowych do projektu budzetu i sprawozdawczosci budzetu
zadaniowego, zgodnie z wlasciwoscia merytoryezna odpowiadaja dyrektorzy komdrek
organizacyjnych oraz kierownicy jednostek.

3. Dokumentacja zwigzana z monitorowaniem poziomu realizacji celéw oraz miernikow

udostepniana jest Wydzialowi Finanséw i Budzetu na wniosek.

§ 12. W przypadku koniecznosci wyodregbnienia nowych dziatan, ktérych realizacji nie dalo si¢
przewidzie¢ na etapie konstruowania zadaniowej klasyfikacji wydatkow, komoérki organizacyjne
7a posrednictwem Biura Organizacyjno-Administracyjnego i jednostki podlegle Wojewodzie
wystepuja do Wydziatu Finansow i Budzetu z wrnioskiem o dodanie dziatania wraz z okregleniem

celu, miernika oraz z wskazaniem wartosci bazowej i docelowej miernika (karta miernika).
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§ 13.1. W trakcie realizacji budzetu dyrektorzy komérek organizacyjnych, kierownicy jednostek
dokonuja biezacych korekt wielko$ci planowanych wydatkéw w ukladzie zadaniowym oraz

ustalonych wartosci miernikdw.

2. Dyrektorzy komérek organizacyjnych, kierownicy jednostek podlegtych Wojewodzie

w zakresie rezerw celowych i dotacji stosuja odpowiednio ust. 1.

§ 14. Kontrola efektywnosci i skutecznodci realizacji planéw w ukladzie zadaniowym na
podstawie miernikow stopnia  realizacji celow, o ktdérej mowa w art.175 ust. 1 pkt. 4 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych {Dz. U, z 2013 r. poz. 885 ), nastgpuje przy
wykon_‘zystaniu karty ewaluacji, stanowigcej wzor nr 1 do niniejszej procedury.

§ 15. Komérki organizacyjne, zgodnie z wlasciwoscia merytoryczng, po zatwierdzeniu przez
dyrektora komorki organizacyjnej opracowujs karty ewaluacji, ktére przekazujz do Biura

Organizacyjno-Administracyjnego:

Za potrocze do dnia 31 lipea biezacego roku,

Za Il kwartat do dnia 31 pazdziernika biezacego roku,

Roczna do dnia 28 lutego nastgpnego roku.

§ 16. Karty ewaluacji po potwierdzeniu przez dyrektora Biura Organizacyjno-Administracyjnego
lub kierownika jednostki podlegltej Wojewodzie przedktadane s3 Wydziatu Finansdw i Budzetu:
Za pbtrocze do dnia 15 sierpnia biezgcego roku,

Za III kwartat do dnia 15 listopada biezacego roku,

Roczna do dnia 15 marca nastgpnego roku.

§ 17. Na podstawie czastkowych analiz Wydziat Finansoéw i Budzetu sporzadza zbiorezg analizg,

stanowigcg ogdlng oceng realizacji budzetu Wojewody w uktadzie zadaniowym.



Wzér nr | do procedury'

Karta ewaluacji
(ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji planéw w uktadzie zadaniowym na podstawie
miernikow stopnia realizacji celow)

Okres objety

anal iqu

Komoérka organizacyjna
/jednostka podlegta
Wojewodzie

Nazwa miernika
Kod klasyfikacji zadaniowej

Nazwa zadania/podzadania/ ' i

dziatania

Algorytm wyliczenia miernika
zgodny z Kartg miernika

Sktadowe
Realizacja planu w uktadzie zadaniowym Wartos$¢ JedrTostka
miar’
Y licznik mianownik
Warto$¢ miernika osiggnieta w okresie sprawozdawczym
Warto$¢ miernika planowana wedtug ustawy budzetowej
Docelowa warto$¢ miernika planowana do osiggnieciaw danym roku budzetowym
Warto$¢ naktadéw finansowych Kwota w ztotych
Wartos$¢ naktadéw finansowy ch poniesiona w okresie sprawozdawczy ™ 7t
Warto$¢ naktadéw finansowych p'anow'ana wedtug ustawy budzetowej zl
Warto$¢ naktadéw finansowych zaplanowana do poniesienia w okresie \
z

sprawozdawczym



Ocena efektywnosci

Poziom wykonania planu w okresie sprawozdawczym w wymiarze finansowym SDZIEL/0! %

Catkowity poziom wykonania planu zadaniowego w wymiarze finansowym #DZIEL/O! %

Ocena postepu wykonania
dziatania /podzadania/zadania
w wymiarze finansowym

T
Uzyskany w okresie sprawozdawczym J I .“pJI zt

r/DZIEUO!
Wskaznik efektywnosci Zaplanowany do uzyskania w na etapie ustawy 7

finansowej budzetowej BZIEL/O!
Zaplanowany do poniesienia w okresie "

sprawozdawczy ™ #DZIEUO!

Ocena efektywnosci
Ocena skutecznosci

Poziom wykonania planu w okresie sprawozdawczym w wymiarze rzeczowym #DZIEL/O! %
Catkowity poziom wykonania planu zadaniowego w wymiarze rzeczowym #DZIEL/O! %

Ocena skutecznosci na
poziomie produktu

Ocena skutecznosci na
poziomie rezultatu

Occna systemu wdrazania planu w uktadzie zadaniowym

Opis i ocena (z punktu widzeniajednostki/komérki
organizacyjnej) systemu wdrazania
zadan/podzadar/dzialaf w ramach planu wTaz ze
wskazaniem najstabszych elementéw systemu

Analiza i aktualizacja oceny ryzyk i wrazliwosci

Propozycje modyfikacji systemu interwencji ujetego
w planie w uktadzie zadaniowym

Rekomendacje wobec kolejnego okresu
sprawozdawczego

Osoba sporzadzajgca

Zatwierdzit Dyrektor Komérki Organizacyjnej

Potwierdzi! Dyrektor OA / Kierownik Jednostki



